TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG- VINACOMIN

VINACOMIN LAND

PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN

NHA VA HA TANG - VINACOMIN

Ha Noi, thang 09 nam 2015




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015

MUCLUC
PHANTHUNHAT 5
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP 5
1. Tén, dia chi dOanh NZRIEP ........cviiiiiiiiii bbbttt snee e 5
2. Céac van ban phap ly thanh 1ap doanh NZHIEP .........eovvreeiiiie e 5
3. Nganh nghé KInh doAnN............c.everurieeveecesseseeciesseeseesiesseeseessessesseesses s sses s ees st ssens et ssan s nsanaan 6
4, SAN PhAM AICH VU CHEL YU .......evevevese ettt s sttt sttt sess s s ss s seesntenes 7
5. Co cau td chirc b may qUAN 1Y CUA CONG LY .....vvuvrrerereeresseesessesssisssseesessessssesssssssssssesssssassasssssssssssssnsensons 7
@) MO Binth 6 CHIEC QUAN DY CONG 1Y .vvvoveveeeeeseeeeeresveses st an s st e 7
D) CO CAUTO CIEC CUA CONG 1) vereveveveeeereerereen e en s aes sttt 7
6. Phan 1021 120 QONE .......iiiiiiiiiiiiiieiit ettt et b e nb e bbb bt nreas 12
7. Tong tai san clia Cong ty tai thoi diém xac dinh gid tri doanh NERIEP...........c..veevereeveeeeeseeseeeeesee e 13
8. Tom it tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty 03 ndm trude khi ¢6 phan hod (2012 + 2014) ........covveveerrrerrnnens 15
8.1 Két qua trién khai cong tac ddu tu, kinh doanh cAc dif QN ................oeoveeveesesesrsressssessessessessessensnns 15
8.2 K&t qua hoat AONG Kinh dOGIN ...............cooveeveeeeeeeesreseeeseseeeeeses s es s ss s 24
8. 3 Tinh hinh tai chinh va kéf qua san xudt kinh doanh trie6c khi ¢6 phan ROQ: .............oeeveevveeeeeroeresrereerrneene, 27
8.4 Nhitng nhdn t6 anh hwéng dén hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nam bdo cdo ........ 28
8.5 Vj thé ciia Cong ty so véi cdc doanh nghiép khdc trong cting RGANK .............cooeveveeseeseeseeeeeserens 29
9. Tinh hinh str dung nha XUONE, At Gz .....cv.eeeeeceeeecese et sess s 32
10. Gié tri thyc té ctia doanh nghiép va gi4 tri thuc & phan vén Nha nudc tai doanh nghigp:.............oc.eveeveereererennn. 35
11.Cac van dé khac can Iuru ¥ VA Xem X6t GIAl QUYEL ..........vvrveeveeceesiereeseeeseseesseeseesessess e 35
PHAN THU' HAI 3
PHUONG AN COPHAN HOACONG TY 3
1 GO SO PIAP LY.ttt bbb R bt bRt bttt b bbb e 38
2. Hinh thire €O PhAN NOB........eoveecee ettt 39
3. Tén goi, dia chi clia CONG 1Y CO PRAN .........eocveveeeeceeeseeeeecesseseesee e see e sses st sses s s s eeneas 39
4. Nganh nghé Kinh doanh...............c.eveeeeeieeeeeeieseeeeesee s ees et ss s s s 39
5. Gia tri doanh nghiép A& €0 PhAN NOA............c.rveevereeeeeeeeeesieseeeees e ies st ssess s s s seeneas 41

PHUONG AN CO PHAN HOA




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015

6. VOn dicu 18 VA €O CAU VO GHBU LE: ...ttt ettt en et en e en e eenens 42
7. Phuong 4n ban ¢6 phan cho NGUOT 180 QNG ........c..cveveveeereeeeeeeesssesee st sees s 43
8. Phuong an ban ¢6 phan cho nha dAu tr Chien THOC: ........v.vvveereeseieseie e 43
8.1. TiGU ChE NG AAU T CHIGH TUOC: vttt ettt et et ettt et et et e et eeen e e eeee et et et s eeeeeens 43
8.2. Phurong én ban c6 phan cho NI @au (1 CHIEN BEQC: ..........co.veveeveeeeereeeereeeeesees s 45
9. Phuong an chia quy phtic 191 khen thudng cho ngudi 180 AONg: .........oovveiviiiiiiii 46
10.Ké& hoach giai quy&t 1a0 AONE AOL AU .......e.cveevereceeseeeeeesseseeeess et 46
11.K¢é hoach dao tao lai lao QONE ..ot 47
12.Xac dinh gia ban KNt HEM €O PRAN: ......cv.eveeeeeeecereeeeeee ettt ss st ese st eses s 48
13.Ké hoach t6 chizc ban €O phan 1A QAU ...........c.vvivereereeeeseesssesee ettt ss s s s ese s ensensens 49
14.K¢é hoach str dung tién thu tir ban ¢d phan thudc vON NDA NUGC ..........veevereeereereeeeeeseesse s, 50
15. K& hoach chi Phi cO PhAn HOAL........c.vveeveceerieseeceee e e seesees et 52
16.K¢é hoach diing ky giao dich va niém yét c6 phiéu ctia Cong ty sau khi chuyén thanh cong ty ¢6 phén.............. 53
17.Phuong 4n sir dung dét da duoc cAp c6 thim quyen phé dUYBE:...........ovevrvevreceeeeeeeeeeeeesesseeses s, 53
PHAN THU BA: 55
PHUONG AN DAU TU VA PINH HUONG PHAT TRIEN 55
CUA CONG TY SAU CO PHAN HOA 55
1. Phuong NUONE VA TIIUC tEUL .....c.veiuieiiitieiee sttt ettt ettt e bbb e b neenenne e nnas 55
L1 PRIEOTIG RUEOTIQ: ...ttt bt bbbt et b et bbbt b et be e e nn e e nns 55
1.2. Muc tiéu trong chién luoc phdt trién ciia Cong ty Sau kRi €0 PRAN KO ...........eveeveeeereeeereeeeeeeseeeeeres e 56
) MUC BIEU CUNG: ...ttt b e bttt h bbbt bt e bt e s bt e e b et e sb e e be e ebe e sbeesaeesnne s 56
b) Muc tiéu cho (g GIAT GOQN .............c.cccuiiiiiiiiii ittt ettt ne e 57
2. CONG tAC AU PRALITIEI ...ttt ettt e st s s en e s s s s s eseenean 59
2.1. Ké hoach dau tu ciia Cong ty sau c6 phan hoa giai doan 2015+ 2018.............cooeeeeeeeeseeseeseeseeseeseesesenenn 59
2.2, ThONG 1in CRi 6t VE CAC AU AN AAU T ... es e ns s 60
3. V& VON KIND AOBNN. ...t 61
B L VBN GHEU I . 61
3.2 VONRUY AONG KRAC ...ttt s s 61
A, V& CONGTAC QUAN 1Y ....oovvoceoeeeecee ettt s s enn s eeneas 61

PHUONG AN CO PHAN HOA




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015

4.1. M6 hinh t6 chitc CONG 1y SAU COPRAN HO ... eeveeees e es s aes s sss s seenan 61
4.2. Cong tac chu 16 chirc hodic thap thuee Rién SAU CO PAAN AOM................coveovevseoeeeesereeesersses s 63
5. TO chic KINh AONN: .......cvveveoeeiesiiees s 66
5.1. X8y dung bo May quan Iy va cac don Vi SAn Xudt Kink dOGRR ...............cc.oveeveeversesrssssssssissessessessssessnns 66
5.2. Déi Vi cong tdc trién khai cac hoat dong san xudt Kinh doanh.................c..oc.oveveeevseieressseessessessessessenines 67
5.3. Khé khan - Thudn loi trong qud trinh t6 chikc SAn xudt kinh doanh ......................coeeeeeveseesveseessessessensenenines 68
5.3.1. Kho khan: 68
5.3.2. Thuan loi: 68
B. VEIA0 AONG.......vecveceeeeeeeeeeeeesee ettt sttt s s e sttt ettt n st 69

7. Téng hop mét s6 chi tiéu chii yéu ctia ké hoach SXKD nam 2015 va trong 03 nam lién ké sau khi ¢6 phan hod69

8. Phuong an xir Iy von diéu 1¢ khi chuyén thanh COng ty ¢ phan:...........cc.ceveveeeerreveeriessesseeeiesseeseseenseeseenean, 70
PHAN THU TU: 71
TO CHUC THUC HIEN, KIEN NGHI PE XUAT 71
. TO Chirc thire NIEN PAUONE AN ..ottt sttt ettt sene s s s s 71
1. KGEN NENT VA A8 XUAL .....v.cveeeseese ettt s sttt ettt an st s ss s s st 71
1. Danh gia chung 71
2. Kién nghi, dé xuat: 72

PHUONG AN CO PHAN HOA




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015

PHAN THU NHAT
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

1. Tén, dia chi doanh nghiép

- Tén goi: CONG TY TRACH NHIEM HOU HAN MQT THANH VIEN DAU TU PHAT
TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN

- Tén viét tit: VINACOMINLAND

- Tén giao dich qudc t&: VINACOMIN- HOUSING AND INFRASTRUCTURE COMPANY
LIMITED

- Dia chi: S5 nha 243A Pé La Thanh, phuong Lang Thuong, quan Dong Pa, thanh phd Ha Noi,
Viét Nam

bién thoai: 04.35160188
- Fax 04.35160285

Website:  www.vinacominland.vn

- Email: Vp@Kkc9.net

La Cong ty con cta Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, Cong ty TNHH MTV
Dau tu phat trién nha va ha tang- Vinacomin ¢ nhiém vu tiép can va sir dung hiéu qua von, tai san va cac
ngudn e khéc do Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam giao dé thuc hién nhiém vu san
xuat, kinh doanh, hoat dong chii yéu trong linh vuc dau tu xay dung, kinh doanh ha tang, bat dong san va
thuong mai.

Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién nha va ha ting- Vinacomin hoat dong theo Luat doanh
nghiép, ¢6 tu cach phap nhén, ¢6 con dau riéng, duoc ma tai khoan tién dong Viét Nam va ngoai té tai
Kho bac Nha nudc, cac ngan hang trong nudc va nudc ngoai theo quy dinh ciia phép luat. Cong ty ¢ von
va tai san riéng, chiu trach nhiém hitu han véi cac khoan no trong pham vi vén diéu 18, hach toan doc 1ap
va ty cha V& tai chinh. Cong ty c¢6 quyén so hitu, sir dung va dinh doat ddi véi tén goi, biéu turong thuong
hi¢u ciia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat va Chu s hiwu.

2. Cac van ban phap ly thanh lap doanh nghiép

Tién than cua Cong ty 1a Cong ty Kinh doanh Bat dong san- TKV - Chi nhénh Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam, duoc thanh l1ap ngay 13/11/2007 theo Quyét dinh s6 2699/QP-
HPQT ctia Hoi dong Quan tri Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Ké tir ngay 01/10/2010, Cong ty chinh thic chuyén déi thanh Cong ty TNHH MTV Dau tu phat
trién nha va ha tang- Vinacomin, 12 Cong ty con cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam, theo Quyét dinh sb 2329/Qb-HBTV ngay 28/9/2010 vé viéc phé duyét Diéu 1é t6 chic va hoat
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dong caa Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién nha va ha ting- Vinacomin. Cong ty dugc So Ké hoach
va dau tu thanh phé Ha Noi cap gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0104945528 lan dau ngay
09/10/2010 va dang ky thay doi lan thir nhat ngay 12/7/2013.

3. Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chii sé hitu, chia sir dung hoic di thug;

Tu vin moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat; kinh doanh dich vu bat
dong san: san giao dich bat dong san, méi giéi, dinh gid, tw van, quang céo, quan ly bat dong san;

- Khai thac d4, soi, dat sét;
- San xuét bé tong va cac san pham tir xi méng va thach cao;
- San xuat vat liéu xay dung tir dat sét;

- San xuat khi ddt, phan phdi nhién liéu khi bang duong ong: phan phéi nhién liéu khi bang
duong ong;

- San xuét phan phdi hoi nudc, nudc néng, didu hoa khong khi va san xuat nudc da;
- Khai théc, xir Iy va cung cap nuéc;

Thoét nudc vaxir Iy nuéc thai; xir Iy 6 nhidm va hoat dong quan Iy chat thai khac;

Xay dung nha cac loai; xay dung cong trinh cong ich;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: xay dung cong trinh duong thuy, cang song,
cang bién, cong trinh thay loi va cac cong trinh k¥ thuat dan dung, cong nghiép;

- Phé& da; chuan bi mit bang; Ip dat hé thng dién;

Lap dat hé thdng cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

Lap dat hé thdng xay dung khéc;

- Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo;

Bén budn kim loai va quang kim loai;

Ban budn vat lidu, thiét b lap dat khac trong xay dung: ban budn sét, thép, vat liéu, thiét bi lap
dit trong xay dung: xi ming, gach xay, ngoi, da, cat, soi, kinh xay dung, son, véc ni, gach op lat va thiét bi
Vé sinh;

- Ban Ié 46 ngi kim, son, kinh va thiét b lap dat khac trong xay dung trong cac cira hiéu chuyén
doanh: ban I¢ sat, thép, vat liéu, thiét bj lap dit trong xdy dung (xi ming, gach xay, ngdi, d4, cat, soi, kinh
xay dung, son, vécni, gach bp lat va thiét bi vé sinh);

- Van tai hang hoa duong thuy néi dia;

- Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van ti;
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- Hoan thién cong trinh xay dung;

- B&n budn may méc, thiét bj va phu ting méy khac: may khai khoang, may xay dung, may
mac thiét bi dién, vat liéu dién, méay moc thiét bi va phu ting méy céc nganh san xuat;

- Ban buén nhién liéu rin, 10ng, khi va cic san pham lién quan;

- Van tai hang hda bang duong bo; Van tai hang hoa ven bién va vién duong;

- Kho béi va luu gitr hang hoa;

- Hoat dong dich vu h tro truc tiép cho van tai duong sit va duong bo; hoat dong dich vu hd trg
truc tiép cho van tai duong thay; boc xép hang hoa:;

- Dich vu luu trd ngan ngay: kinh doanh dich vu khach san, biét thy, can ho, nha khach, nha
nghi luu tri ngan ngdy (khong bao gém kinh doanh quan bar, quan hat karaoke, vil truong);

- Nha hang va dich vu in udng phuc vu luu dong: kinh doanh nha hang va céc dich vy in udng
(khdng bao gom kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vil truong);

- Hoat dong kién trac va tu van ky thuat c6 lién quan: thiét ké kién tric cong trinh, gidm sét thi
cong xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong nghiép, tu van quan ly dy &n dau tu xay dung
cbng trinh;

- Hoat dong tu van quan ly (khong bao g@)m tur van phép luat, tai chinh, thué, kiém toan, ké toan,
chung khoan);

- Cho thué méay moc, thiét bi va db dung hitu hinh khéc: cho thué may moc, thiét bi xay dung;
- Vé sinh nha cira va cac cong trinh khac: hoat dong dich vu vé sinh nha ctra, cong trinh;

- Dich vu chidm séc va duy tri canh quan.

4. San pham dich vu chii yéu

- Trién khai du tur xay dung, kinh doanh cac dy 4n nha va ha tang;

- Xay dung cac khu nha ¢ cbng nhan cho can bo cong nhan vién, nguoi lao dong trong Tap doan
TKV,

- Kinh doanh vét tu thuong mai phuc vu cho san xuat va khai thac mo, xay dung cong trinh dan
dung va cong nghiép.

5. Co céu td chirc bd may quan Iy ciia Cong ty
a) Mé hinh té chirc quan Iy Cong ty

Chu tich Cong ty, Giam dbc Cong ty va Kiém soét vién
b) Co ciu té chikc ciia Cong ty

B0 may t6 chirc ctia Cong ty duoc thé hién theo so d6 dudi day:
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e Cdc phong ban gom: Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Ké

o Cdc ban quan ly dy an truc thuoc Cong ty:

Ban quan Iy du an Lam Ddng

Ban quan Iy du an Long An

hoach, Phong Pau tu, Phong K§ thuat, Phong Du an.

Ban quan 1y cac dy &n bat dong san Quang Ninh
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o Cdc don vi thi cong truc thuoc Cong ty:

- Doi thi cdng s 1

- Doi thi cdng s6 2

o Chirc nang, nhiém vu cac phong ban

* Phong T6 chitc - Hanh chinh: ¢6 chiic nang tham muu, gitp Giam dc Cong ty trong cong tac
t6 chuc, can b, lao dong tién luong, thi dua khen thuong, ky luat va cac cong tac quan tri vin phong dap
g yéu cau hoat dong SXKD cua Cong ty. Phong c6 nhiém vu:

- Xay dung bd may quan 1y, hé théng t6 chirc san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Thuyc hién cdng tac tuyén dung, sap xép, luan chuyén, danh gia can bo theo phan cip; cong tac
dao tao va phat trién ngudn nhan luc;

- Thyc hién cdng tac quan 1y lao dong va tién lwong, thuc hién chinh séch ddi voi nguoi lao
dong trong Cong ty theo quy dinh cua phap luat, cua Tap doan va Cong ty;

- Thyc hién cong tc thanh tra, kiém tra, cong téc thi dua, khen thuong ky luat;

- Giam sat viéc thuc hién cac noi quy, quy ché, ché do chinh séch caa Nha nudc, Tap doan va
Cong ty;

- Thyc hién cong tac quan tri van phong, quan tri tai san, cong tac van thu luu tri;

- Thyc hién cong tac 12 tan, t chic hoi nghi, su kién, théng tin lién lac, bao vé co quan, dam bao
cac didu kién lam viéc cua Cong ty tai tru so va cac dia ban 1am viéc ciia Cong ty;

- T4 chire, hudng dan thyc hién cac cong tac t6 chirc - hanh chinh trong toan Cong ty theo phan
cAp;

- Céc nhiém vu khac do Giam dbc Cong ty giao.

* Phong Tai chinh - K& toan: c6 chirc ning tham muu, giup Giam ddc Cong ty trong cong tac
ké toan, kiém toan, tai chinh, thong ké, quan 1y va sir dung von dam bao ding quy dinh hién hanh va hiéu
qua SXKD. Phong c6 nhiém vu:

- T6 chirc thuc hién cong tac ké toan, kiém toén, tai chinh, théng ké dap tng cac yu cau san
xuét kinh doanh ciia Cong ty theo Phép luat, thuc hién ché do bao cao dinh ky va bao cao bat thuong theo
quy dinh ciia Nha nudc va Tap doan, chiu trach nhiém vé tinh xac thuc cua cac bao céo;

- Theo doi, quan Iy tai san, dt dai, tai nguyén, tién von va cac ngudn luc khac cia Cong ty.
Kiém ké, danh gi4, thanh 1y tai san theo phan cap;

- Tb chuc thuc hién cong tic quan 1y tai chinh; quan 1y, huy dong va sir dung cac ngudn vén cé
hiéu qua, dap tng yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty:
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- Quan tri chi phi hoat dong cia Cong ty, thuc hién thanh quyét toan cac dy 4n theo quy dinh;
danh gia; phan tich hoat dong SXKD, hoat dong kinh té cua doanh nghiép, d& xuét cac giai phap nang cao
hiéu qua SXKD;

- Tb chtic, huéng dan thuc hién cong tac tai chinh - ké todn trong toan Cong ty theo phan cap;
- Céc nhiém vu khac do Giam dc Cong ty giao.

* Phong Péu tur: ¢ chirc ning tham muu, gitp viée Giam doc Cong ty trong cdng téc thuc hién
c4c cong viéc trong giai doan chuan bi dau tu dbi véi cac dy 4n dau tu xay dung cua Cong ty va Tap doan
giao quan ly, thuc hién. Phong c6 nhiém vu:

- Té chirc thuc hién cac cong vi€c trong qua trinh chuén bi dau tu cac du 4n dau tu xay dung caa
Cong ty va cuia Tap doan giao quan Iy, thyc hién;

- To chirc lya chon nha thau;

- Thuc hién ché do béo céo vé dau tu theo quy dinh cua Tap doan, cua Cong ty hoic cc to chic
lién quan, chiju trach nhiém vé tinh x4c thuc ciia cac béo cao;

- T6 chiic, hudng dan thuc hién cong tac dau tur trong toan Cong ty theo phén cap;
- Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam déc Cong ty giao.

* Phong K& hoach: ¢ chiic ning tham muu, gitip Giam ddc Cong ty trong cong tac xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach dinh huéng phét trién SXKD caa Cong ty; theo ddi tién do thuc hién céc
hop dong, tién do trién khai cac du an; khoan, quan tri chi phi dép tmg yéu cau hoat dong SXKD cua
Cong ty. Phong ¢6 nhiém vu:

- Xay dyng trién khai, giam sat viéc thyc hién ké hoach hang nam va ké hoach trién khai timg
du 4n theo dinh hudng phét triéncua Cong ty, d& xuét cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong SXKD;

- Xay dung va phét trién thi trudng, mé rong quan hé vai cac ddi tac;

- Chu tri thuong thao, dam phén, ky két hop dong, to chuc theo ddi thyuc hién va thanh 1y cac
hop dong kinh té theo dting quy dinh hién hanh va phan cap cia Tap doan;

- Lap, theo d&i, tong hop, d& xuat, tién do trién khai cc dur an;

- Tham gia cong tac lya chon nha thiu va mot s6 cong viée lién quan khéc trong qua trinh trién
khai thyc hiée dy an dau tu xay dung cdng trinh;

- Chu tri x4y dung cac co ché, quy ché khac, quan tri chi phf;
- Tb chtic, huéng dan thuc hién cong tac ké hoach trong toan Cong ty theo phan cap;
- Thue hién cac nhiém vu khac do Giam déc Cong ty giao.

* Phong K¥ thuét: c6 chic ning tham muu, gitp Giam ddc Cong ty trong cong tac quan Iy ky
thuat, giam sat thi cong: quan 1y khéi lugng. chét luong, tién do, cong tac an toan va vé sinh méi truong
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cac dy an theo thiét ké duoc duyét, dam bao tuan thii quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc, coa Tap doan va
Cong ty vé cong tac quan 1y dau tu xay dung. Phong c6 nhiém vu:

- Kiém tra, to churc tham tra hd so thiét ké ki thuat cac du an;
- Tb chirc thue hién cong tac giam sat k¥ thuat thi cong cAc cong trinh;

- Tham gia cdng tc 13p hd so thau, lya chon nha thau va mot sb cong viéc lién quan trong qua
trinh thyc hién dy an dau tu xay dung cong trinh;

- Thuong truc Hoi ddng nghiém thu cdng trinh cac du 4n do Cong ty thuc hién;

- Tb chirc, huéng dan thue hién cong tic quan 1y ki thuat, giam sét thi cong trong toan Cong ty
theo phan cép clia Cong ty;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam déc Cong ty giao.

* Phong Dy 4n: ¢6 chiic ning tham muu, gitip viéc Giam dc Cong ty trong cong tac tim kiém
c4c co hoi, du an dau tu va kinh doanh; t6 chirc kinh doanh dam bao hiéu qua. Phong c6 nhiém vu:

- Tim kiém, khai thac, phat trién cac co hoi, dy an dau tu kinh doanh;
- Xc tién, phét trién cac méi quan hé véi ban hang déi tac:;

- Tb chuc thyc hién kinh doanh bat dong san, kinh doanh dich vu bat dong san va kinh doanh
khac dam bao hiéu qua, tuan thu Phap luat;

- Thuc hién cac nhiém vy khac do Giam déc Cong ty giao.

* Ban quan ly dw an bat déng san Quang Ninh: ¢6 chirc nang lam dau méi quan Iy cac dy an
dau tur, kinh doanh nha va ha ting trén dia ban tinh Quang Ninh bao gém khong gigi han cac du an sau:

- Du 4n déu tr xdy dung — kinh doanh ha tang khu dan cu Cot 5, phuong Hong Hai, thanh phd
Ha Long, tinh Quang Ninh;

- Dy &n Nha lién ké khu dan cu Cot 5, phuong Hong Hai, thanh phé Ha Long, Quang Ninh;
- Dy an khu cao tang khu dan cu C6t 5, phudng Hong Hai, Ha Long, Quang Ninh;

- Dy an dau tu xdy dung kinh doanh ha tang khu d6 thi nganh Than tai phuong Ha Khanh, thanh
phé Ha Long, tinh Quang Ninh;

- Duy 4n lan bién hinh thanh cum cong nghiép Cam Ph4, thi xd Cam Pha, tinh Quang Ninh;

- Cac du an khac.

* Ban quan ly du an Long An: lam dau mi quan Iy cac du an dau tu xay dung- kinh doanh nha
va ha ting trén dia ban tinh Long An. Ban quén 1y dy an Long An thuc hién nhiém vu ctia nha dau tu theo
quy dinh hién hanh vé& quan ly du an dau tu xay dung tir giai doan chuan bi dau tu, thuc hién dy an dén
khi nghiém thu toan b, ban giao dua cong trinh vao khai thac str dung; ky két cac hop dong lién quan dén
du 4n khi dugc Chu dau tur uy quyen.
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* Ban quan 1y dw 4an Lam Pong: 1am dau mdi quan 1y cac du an dau tu xay dung, kinh doanh
nha va ha tAng trén dia ban tinh Lam Déng, thuc hién cac nhiém vu cu thé do Cong ty giao trénco s& phoi
hop céc phong/ban ciia Cong ty theo chire ning nhiém vu ciia timg don vi, Quy ché phan cap quan ly hoat
dong dau tu cua Cong ty ban hanh kém theo quyét dinh s6 41/QD-DT ngay 11/04/2012 va cac quy dinh
hién hanh cua phap luat.

* Pi thi cong s6 1, Pdi thi cong sé 2: c6 nhiém vu t6 chic thuc hién cac goi thau, cac hang muc
cong viéc cua dy an dau tu xay dung, bao gdm ca dy an do Cong ty 1am chi dau tu hodc do Tap doan
giao Cong ty thuc hién, phu hop chirc nang nhiém vy cia Cong ty, tudn tha quy dinh hién hanh cua Nha
nuéc, cua Tap doan va Cong ty vé quan Iy du an dau tu xay dung; va cac nhiém vu khac do Cong ty giao.

6. Phén loai lao dong

a) Tai thoi diém xdc dinh gia trj doanh nghiép (01/04/2015)

T NOI DUNG Solwong | Ty trong
' (nguroi) (%)
1 | Phan loai theo trinh d¢ 51 100
Pai hoc va trén dai hoc 45 88,24
Cao déng 1 1,96
Trung cap 2 3,92
Cong nhan ky thuat 3 5,88
2 | Phén theo hop dong lao dong 51 100
Lao dong khong thudc dién ky HDLD 4 7,84
Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 46 90,20
Hop dong lao dong c¢6 thoi han tir 12- 36 thang 1 1,96
Hop ddng muia vu, theo cong viée dudi 12 thang 0 0
3 | Phéan loai theo gii tinh 51 100
Nam 34 66,67
Nir 17 33,33
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b) Tai thei diém cong bé gia tri doanh nghiép (17/09/2015)

T NOI DUNG S(‘:l;';:)g Ty(ctyro(';ng

1 | Theo trinh d¢ lao dong 50 100
Dbai hoc va trén dai hoc 44 88,0
Cao ddng 1 2,0
Trung cap 2 4,0
Cong nhan ky thuat 3 6,0

2 | Theo hep déng lao dong 50 100
Lao dong khong thugc dién ky HDLD 4 8,0
Hop dong khong xé4c dinh thoi han 45 90,0
Hop ddng c6 thoi han tir ¢t 01 ndm dén 03 nim 1 2,0
Hop ddng c6 thoi han dudi 01 nim 0 0

3 | Theo giéi tinh 50 100
Nam 33 66,0
N 17 34,0

7. Tong tai san ciia Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p

Tai thoi diém 0 gio ngay 01/04/2015, tong tai san caa VINACOMINLAND theo két qua danh gia

gia tri doanh nghiép 12 376.659.268.746 dong, trong do:

a) Phdn theo co cdu vén

01/4/2015
STT Khoan muc -
Gid tr (triéu dong) Ty trong (%)

| Tai san ngz‘in han 347.733,21 92,32

1 | Tién va cic khoan twong duong tién 70.680,54 18,77

2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 17.627,29 4,68

3 Céc khoan phai thu ngén han 44.204,38 11,73

4 | Hang tdn kho 215.052,83 57,09

5 | Tai san ngan han khac 168,19 0,04
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01/4/2015
STT Khodn muc -
Gid tri (triéu dong) Ty trong (%)

Il | Taisan dai han 27.273,56 7,24
1 | Phai thu dai han - -

2 | Tai san c6 dinh hitu hinh 981,02 0,26
3 | Batdong san dau tu 3.782,73 1,00
4 | Chi phi xay dung co ban d¢ dang - -

5 | Céc khoan dau tur tai chinh dai han - -

6 | Chi phi tra truéc dai han 22.509,81 5,98
7 Tai san dai han khac - -

11l | Tong cong 376.659,27 100,00

Nguon: Béo cdo déanh gid xdc dinh GTDN ciia VINACOMINLAND tqi thoi diém Oh ngay 01/4/2015

C6 thé thdy hang ton kho 1 tai san chiém ty trong cao nhat trong co cau tai san caa Cong ty
(57,09%) trong d6 chi yéu 1a nguyén vt liéu va chi phi san xuét kinh doanh do dang.

Ty trong cac khoan phai thu ngan han 1a 11,73% trong khi d6 cac khoan phai thu dai han trong
giai doan ndy & mirc 0% cho thay dong tién cta doanh nghiép kha tbt, bén canh do, ty 18 tai san dai han
cua doanh nghiép ciing khong cao (chua toi 8%), diéu ndy 1a kha khéc biét néu dem so sanh véi cac doanh

nghiép khéc trong nganh.
b) Phan theo nguén vén
01/4/2015
STT Khoan muc Gid trf
(rigu | Ty trong (%)

dong)
| No phai tra 157.164,50 41,73
1 | No'ngin han 92.529,56 24,57
Phai tra nguoi ban ngin han 13.337,22 3,54
Nguoi mua tra tién trudc nge‘in han 36.757,23 9,76
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 6.434,99 1,17
Phai tra nguoi lao dong 943,81 0,25
Chi phi phai tra ngan han 20,8 0,01
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01/4/2015
STT Khoédn muc Gid trf
(tricu | Ty trong (%)
dong)
Phai tra ndi bo ngin han 24.568,99 6,52
Doanh thu chua thuc hién ngén han - -
Phai tra ngan han khac 6.914,24 1,84
Vay va ng thué tai chinh ngén han - -
Du phong phai tra ngén han - -
Quy khen thuéng, phuc loi 3.552,28 0,94
2 | No dai han 64.634,96 17,16
Phai tra dai han nguoi ban - -
Ngudi mua tré tién trude dai han - -
Phai tra ndi b vé von kinh doanh - -
Phai tra dai han khac 64.634,96 17,16
Vay va ng thué tai chinh dai han - -
Du phong phai tra dai han - -
Il | Ngudn von chii s¢ hiru 219.494,77 58,27
1 | Vén co phan ciia chu s6 hitu 166.907,42 44,31
2 | Quy dau tu phat trién 12.646,04 3,36
3 | Chénh léch dénh gia tai san 39.941,31 10,6
Tong cong 376.659,27 100

8.1.1 Dy an khu dan cu Cot 5

8.1 Két qud trién khai cong tic dau tw, kinh doanh cdc dw dn

Nguon: Bdo cdo dinh gid xdc dinh GTDN ciia VINACOMINLAND tai thoi diém Oh ngdy 01/4/2015
8.Tom tit finh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty 03 nim trudc khi ¢d phén hod (2012 + 2014)

- Duw dn khu dén cw Cét 5 (giai doan 1) tai phwong Hong Hdi, Ha Long, Qudng Ninh:

Dén nay, Cong ty da hoan thanh dau tu va tiéu thu dugc 65/68 can ciia du an; hién con ton kho
03 can ho vdi dién tich dét & 12 729,8m? Hé théng ha ting giai doan 1 ciing da ban giao cho thanh phd Ha
Long quan ly.
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- Dwéankhu dan cw Cét 5 (giai doan 1) tai phwong Hong Hai, Ha Long, Qudng Ninh.:

+ Vi tri cua du an: tai Phuong Hong Hai, thanh phd Ha Long, tinh Quéang Ninh. Phia Dong
Bic giap qudc 16 18A; Phia Tay Bic giap khu dan cu hién hitu; Phia Dong Nam gidp khu dat quy hoach
trung tAm thuong mai; Phia TAy Nam giap khu dan cu do Cong ty Licogi dau tu.

+ Dién tich dit & d6 thi cua du 4n: 7.749,1 m% Quy mé dan sb du kién: 268 nguoi.
+ Cac hang muc dau tu: d4u tu xay dung 67 cin nha & lién ké v6i 07 mau nha.
+ Tong mic dau tu da duoc phé duyét: 154.609 triéu dong.

Pon vi tinh: Triéu d‘éng

STT Dién gii Chi phi sau thué
| | Chi phi xdy dyung 74.951

Il | Chi phi quan Iy dy 4n 1.331

[l | Chi phi tw vin dau tu xay dung 3.614
IV | Chi phi khac 573
V | Chi phi du phong 8.049
VI | Chi phi sir dung dét 42.927
VIl | Chi phi ha ting 23.164
1 | Chi phi ha tang tu méi 4616

2 | Chi phi ha tng phan b6 18.548

Tong cong 154.609

+ Thoi gian khoi cong - hoan thanh theo phuong an dugc duyét: 2013 + 2015.
+ Thoi gian khéi cong - hoan thanh (du kién thyc té): 2013 + 2016.

+ Hién nay, Cong ty da ban 42/67 s6 can ctia du an; phan dién tich con lai cua cac 16 dét
chura ban 13: 2.909,5 m”,

8.1.2 Dy an diu tu xdy dung- kinh doanh ha ting khu d thi nganh Than tai Ha
Khanh

- Tén dy &n: Dy an dau tu xdy dung - kinh doanh ha ting khu d6 thi nganh Than tai Ha Khénh
- Loai va cip cong trinh: Cong trinh Ha ting k¥ thuat, cap III.

- Co so phap 1y cta dy an: Quyét dinh sb 285/QP-UBND ngay 14/02/2012 cia UBND tinh
Quang Ninh phé duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 dy 4n khu d6 thi nganh Than tai phudng
Ha Khanh vé6i quy mo dién tich 1a 95,2 ha; Quyét dinh sb 1242/QD-UBND ngay 13/6/2014 cia UBND

PHUONG AN CO PHAN HOA Trang 16




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015

tinh Quang Ninh phé duyét lai dy 4n dau tu xay dung kinh doanh ha ting khu d6 thi nganh Than (giai
doan 1) cd dién tich 59,7 ha c6 quy md dan sé khoang 5.000 ngudi.

- Pia diém x4y dung: phuong Ha Khanh, Ha Long, Quang Ninh. Phia Pong Bic gidp khu db thi
Ha Khanh D. Phia Tay Nam giap khu do6 thi Ha Khanh C va muong thoat nudc. Phia Pong Nam giap
tuyén duong tinh 16 337 di Hoanh Bo. Phia Tay Béc giap Khu db thi kep gitta tuyén ké mai va tuyén ke
cti ctia Cong ty xay dung cdng trinh 507- Chi nhanh Quang Ninh.

- Dién tich str dung dat: 952.000m2; trong do téng dién tich sur dung dat giai doan 1: 597.000,0
m? (59,7ha).

- Chi tiét quy hoach str dung dét giai doan 1:

TT Hang muc Dién tich (mz)
1 | Pito 142.973
- | Pat nha ¢ lién ké 78.419
- | Pat nha 6 sén vion 64.554
2 | Pét xay dung chung cu + dich vu 26.328
3 | Pét cong trinh cong cong 20.096
4 | Pt cong vién cay xanh, mat nudc 25.821
5 | Dt giao thong, ha tang k thuat 159.497
6 | Pét tin ngudng 598
7 | Dét doi canh quan 221.688

- Tong mirc dau tur va ngudn von giai doan 1 cia dy &n:

+ Tong muc dau tu giai doan 1 cua du 4n theo Quyét dinh 1242/QD-UBND ngay
13/6/2014 Ia: 529.574 triéu dong.

TT Dién giai Gi4 tri ( triéu dong)

I | Chi phi xay dung 342.454
Il | Chiphi thiét bi 17.635
Il | Chi phi quan Iy dy 4n 3.765
IV | Chi phi tu vén dau tr xay dung 11.707
V | Chi phi khac 4558
VI | Lai vay trong thoi gian xay dung 56.940
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TT Dién gii Gia tri (triéu dong)

VII | Chi phi bdi thuong GPMB 25.292

VIl | Dy phong 67.223
Tong cong 529.574

+ Thoi gian khoi cong - hoan thanh theo phuong an duoc duyét: 2014 + 2018. Thoi gian
khoi cong - hoan thanh (du kién thyc té): 2016 + 2020.

+ Cong ty dang tiép tuc trién khai cac budc tiép theo cua du 4n nhu duyét ké hoach d4u
thau, t6 chirc thiét ké ban v& thi cong. ..

8.1.3 Dur 4n khu dén cir14an bién Coc6- L6 9

Du an Pau tr xay dyng kinh doanh ha ting Khu dan cu 14n bién Coc 6, phudng Cam Thinh -
thanh phé Cam Pha d4 duoc UBND tinh Quang Ninh phé duyét tai Quyét dinh s6 3472/QD-UBND ngay
04/11/2011 véi c&c noi dung chinh nhu sau:

- Tén dy an: Pau tu xay dung co so ha ting Khu dan cu 1an bién Coc 6 - thanh phd Cam Pha -
Quang Ninh

- Loai va cAp cong trinh: Cong trinh Ha tang k¥ thudt, cap IV.
- Pia diém xay dung: phudng Cam Thinh - thanh phé Cam Pha - Quang Ninh.

- Muc tiéu xay dung: Xay dung dong bd ha tang ki thuat trong khu dat dugc quy hoach dé tao
quy dét xay dung khu nha d4p tng nhu cau vé nha o, dat & chii yéu phuc vu cdng nhan khu cong nghiép
Cam Pha, cong nhan nganh Than va nhan dan dia phuong khoang 4.000 ngudi.

- Dién tich sir dung dit: Téng dién tich: 114.731,8 m?, trong do:

+ Dién tich khu nha lién k&: 18.169,8 m*

+ Dién tich khu chung cu: 31.367,2 m® (mat do xay dung 40% - dién tich dét xay dung:
12.632 m?)

+ Dién tich khu nha tré, nha van hoa: 8.154 m?

+ Dién tich d4t giao thong, ha tang k§ thuat: 57.040,8 m?

- Tong mie dau tu: 119.362 triéu dong. Trong do:

TT Dién gii Gia tri ( triéu dong)
1 | Chi phixay dung 70.980
2 | Chi phi thiét bi 7.556
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TT Dién gii Gié tri ( triéu dong)
3 | Chiphi dén bu GPMB, tai dinh cu 5.852
4 | Chiphi quan 1y du an 1.158
5 | Chi phi tr van dau tu xay dung 4875
6 | Chiphikhéc 11.265
7 | Chi phi dy phong 17.677

Tong cong 119.362

- Thoi gian khéi cong - hoan thanh: Theo phuong 4n dugc duyét: 2011 + 2014, du kién
thyc té: 2016 + 2018.
8.14 Duwan nhom nha ¢ va chung cw tai Cim Thiy
Dy 4n dau tu xdy dyng lai chung cur da bi hu hong xubng cap tai phuong Cam Thuy di dugc
UBND tinh Quang Ninh phé duyét tai Quyét dinh s6 1497/QD-UBND ngay 14/6/2013 cua UBND tinh
Quang Ninh. Téng dién tich du &n 1a 1,743 ha, hién da hoan thanh pha d& chung cu 4 tﬁng ctl, xay dung
xong nha tam cu cho 54 ho dan. Khu A ¢6 dién tich 9.431,91 m?, trong d6 dit & nha lién k& 2.496,14 m?
va dét xay chung cu: 1.660,00 m?do xay dung nha tai dinh cu nén duoc mién tién str dung dat. Dy kién
Cong ty s& tiép tuc trién khai xay dung nha tai dinh cu va kinh doanh khu dat nay. Khu B ¢6 dién tich
trong pham vi déu tu ctia du 4n: 8.001,6 mz; trong do d4t & nha lién ké 3.547,35 m?.
- Khu A: Pau ti xdy dung lai chung cuwe da bi hw hong Xuong cap tai phuong Cam Thaiy - thanh
phé Cdm Pha
+ Dia diém xay dung: phuong Cam Thily - thanh phé Cam Pha - Quang Ninh; phia Bac
giap khu dan cu hién trang, phia Nam giap khu dan cu hién trang, phia Tay giap duong Nguyén Vin Troi
va khu dan cu hién trang, phia Bong giap duong bé tong va khu dan cu hién trang.
+ Thoi gian thyc hién du an:
v' Khoi cdng: cudi Quy I nim 2015.
v" Hoan thanh: Quy Il nam 2016.

+ Muc tiéu dau tu:

v' Tao ramét khu phé dong b, khang trang dam bao théng nhat chung trong cong tac
xay dung va quy hoach.

v' Tao quy nha ¢ dé giai quyét tai dinh cu cho cac ho dan dang sinh sdng trong 2 nha
chung cur 04 tAng cii nat mét an toan nghiém trong. Phan déi du duoc dau tu dé kinh doanh dép tng nhu
cau can bo cong nhan vién nganh Than va nhan dan dia phuong,

+  Quymd, co cAu sir dung dat: Tong dién tich trong pham vi dau tur cia du an: 9.431,91 m?
bao gom:
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Dat ¢ nha lién ké: 2.496,14 m’

Pét xdy chung cu: 1.660,00 m

Dit giao thong, ha ting k¥ thuat, cdy xanh, vuon hoa: 5.275,77 m?

Cong 9.431,91 m?

+ Tong mirc dau tu: 72.306 triéu dong, bao gdm:

STT Dién giai Gia tri (triéu dong)

I | Chi phi giai phong mit bang 7.157

1 | Chi phi giai phong mat bang nha chung cu -

2 | Chi phi GPMB ha tAng (da c6 dw phong) 7.157

Il | Cac chi phi xay dung 49.079

1 | Chiphi xay dyung cong trinh 48.328

A | Chi phi XD nha chung cu 41.744

- | XD nha chung cu CC1 20.372

- | XD nha chung cu CC2 21.372

B | Chiphi XD hatang 6.584

Chi phi thiét b 751

Chi phi thiét bi ha tang 751

11 | Chiphiquanly dwén 992

Chi phi QLDA nha chung cu 836

Chi phi QLDA ha tang 156

IV | Chi phi tw vin dau tw xay dung 3.733

Chi phi TVDTXD nha chung cu 3.125

Chi phi TVDTXD ha tang 608

V | Chiphikhac 627

Chi phi khéc nha chung cu 495

Chi phi khac ha tang 132

VI | Dw phong phi 10.719

Du phong phi nha chung cu 9.073

Du phong phi ha ting 1.646

Tong cong 72.306
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- Khu B: D dn dau tw xdy dung ha tang ky thugt khu B thugc nhém nha ¢ tai phwong Cam
Thuy, thanh phé Cdm Phd.

+ Muc tiéu dau tu: Pau tu xay dung hé théng ha ting ki thuat dé thyuc hién Quy hoach chi
tiét xay dung ty 1& 1/500; thuc hién muc tidu chinh trang d6 thi; Pap tng nhu cau vé nha &, dat ¢; Nang
cao gia tri str dung quy dat, tao ngudn thu cho ngén sach Nha nudc tir thu tién sir dung dat.

+ Dia diém xay dung: Phuong Cam Thuy, thanh phd Cam Pha, tinh Quang Ninh; Phia Bac
giap trrdng mam non, phia Nam giap khu dan cu hién trang, phia Tay giap dudng lién khu, phia Pong
gidp hanh lang duong day 35KV va khu dan cu hi¢n trang.

+ Quymd, co ciu sir dung dat:

Téng dién tich trong pham vi du tu cia dy 4n: 8.001,6 m% bao gdm:

DAt ¢ nha lién ké 3.547,35m°
Pit xdy dung nha sinh hoat cong dong 204,69 m*
Pit giao thong, ha ting k¥ thuat, ciy xanh 4.249,56 m*
Cong 8.001,6 m?

+ Loai va cAp cong trinh: Cdng trinh ha ting k¥ thut khu dat B- cap III;
+ Tong mirc dau tur : 14.920 trigu dong.

TT Dién gii Gi4 tri (triéu dong)
1 | Chi phi giai phong mit bang 6.609
2 | Chi phi xay dung cong trinh 5.176
3 | Chi phi thiét bi 623
4 | Chiphi quan Iy dy 4n 124
5 | Chi phi tu van du tr xdy dung 887
6 | Chi phi khac 112
7 | Du phong phi 1.389

Tong cong 14.920

8.15 Du an Khu db thi va dich vu Riverside Cian Puéc
- Tén dy &n; Du an Khu d6 thi va dich vu Riverside Can Pudc

- Vi tri dy an: Phia BPong giap khu dan cu hién hitru; Phia Tay giap khu dan cu giai doan | va khu
dan cu hién hitu; Phia Nam giép sdng Can Pudéc; Phia Béc giap khu dan cu hién hiru giai doan | tai thi
trn Can Pudc, huyén Can Pudc - tinh Long An.
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- Dién tich dét cua du an: 46.118m? Gidy chang nhan quyén sir dung dit sé BX 368680 ngay
01/4/2015, trong d6 12.967 m? 1a dét & do thi.

- Tong muc dau tu: 75.504 triéu dong

TT Dién giai Gia tri (triéu dong)
I | Chi phi xiy dung 34.497
1 | Sannén 11.182
2 Hé thdng giao thong 10.311
3 | Hé théng cap dién, dién chiéu sang 5.731
4 | Hé théng cap nudc 788
5 | Heé thong thoat nuéc mua 4.660
6 | Tuyén dng thoat nudc thai 930
7 | Vuon hoa, cay xanh cong cong 895
Il | Chi phi thiét bi : 1.160
11 | Chi phi quan ly du 4n 615
IV | Chi phi tu vin dau tw xdy dung 2.535
V | Chi phi khac 2.493
VI | Chi phi du phong : 6.195
VIl | Lai vay trong thoi gian xay dung 739
VIII | Chi phi mua dat 27.270
Tong cong 75.504

- Thoi gian khoi cong:

+ Thoi gian khéi cong - hoan thanh theo Quyét dinh da duoc phé duyét: 2013 + 2015,
+ Thoi gian khéi cong - hoan thanh (du kién thyc té): 2016 + 2018.
8.1.6 Dwan Khu nha ¢ ciia Vinacomin tai Bao Léc - Lam DPong
- Tén du an: Dy an Khu nha & cia Vinacomin tai Bao Loc - Lam Bang
- Vi tri ciia du &n: Khu P1, thanh phé Béao Loc - tinh Lam DBdng

- Gidy ching nhan quyén st dung dat s6 AH 108701 ngay 3/4/2015 do So Tai nguyén va Mai
trudng tinh Lam Dong cap, vai tong dién tich 9.000 m?, trong d6 7.160,6 m? dat & db thi, tong s6 ¢ 69 6
d4t. Hién nay, Cong ty da ban xong 44 6 dét (dién tich 4.430,81 m?). Cong ty s tiép tuc quan 1y khu dét
nay dé kinh doanh xay dung nha dé ban hoac chuyén nhwong cho nha dau tu thir cip 25 6 dét (dién tich
2.729,79 m?) con lai.

PHUONG AN CO PHAN HOA Trang 22




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015

- Céc hang myc dAu tu: nha lién k&, xay dung déng bo hé théng ha tﬁng theo quy hoach dugc phé
duyét g6m hé théng giao thong, san nén, hé théng cép nudc, thoat nudc mua, thoat nude sinh hoat, cép
dién, dién chiéu sang, thong tin lién lac trén co s& khop ni voi ha tﬁng cac khu dan cu lan can du an.

- Tong mic dau tur ha tang caa du an: 20.045,46 triéu dong

STT Dién gii Gid tri (triéu dong)
| | Chiphi xay dung 724,383
1 | Sannén 84,965
2 | Hé théng giao thong 265,032
3 | Hé thong thoat nudc 277,964
4 | Hé théng cip nudc 96,422
Il | Chi phi quan ly du 4n 15,393
1l | Chiphi tr van dau tw xdy dung 176,231
IV | Chiphikhac 1.335,329
V | Chi phi du phong : 93,110
VI | Tién sir dung dét 17.711,797
Tong cong 20.045,460
- Thoi gian khoi cong:

+ Theo phuong an duoc duyét: 2013 + 2015.
+ Thoi gian khoi cong - hoan thanh (du kién thuc t): 2014 + 2016,
- Cbng ty d4 trién khai ban hang, &én nay Khu dat tai Phuong 1, Bao Loc, Lam Dong con lai nhu sau:

STT Tén 16 dit Dién tich dit (m?)
1 | Lo d4t bam duong Bui Thi Xuan 1.540,36
2 | Lo dat bam duong Ly Thuong Kiét 1.189,43
Tong cong 2.729,79

8.1.7 Duwan Khu quy hoach lan bién hinh thanh cum céng nghiép Cam Pha:

Pay la du an do Tap doan TKV 1a chu dau tu giao cho Cong ty quan Iy dur an va giam sat
thi céng phan san Iap mat bang. Hién nay du an trong giai doan diéu chinh quy hoach, tir nim
2007 dén nay, Cong ty van dang trién khai cong tac quan |y du &n, giam sét thi cong va thuc hién
cong tac dén bu, giai phong mat bang, bao vé trong gitr mat bang dé tranh tai 1an chiém.
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8.2 Két qua hoat dpng kinh doanh

% Doanh thu va loi nhudn

Bang: Két qua kinh doanh cia Cong ty tir nim 2012 dén hét Quy 1/2015 ‘
Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu 2012 2013 2014 Q1/2015
1 Doanh thu thuan 89.983 124.324 91.501 5.633
2 Gia v6n hang ban 62.544 112.146 84.852 (17.437)
3 Loi nhuan gop 27.439 12.178 6.649 23.070
4 Doanh thu tai chinh 1.982 2.741 2.839 624
5 Chi phi tai chinh 20 4 - -
6 Chi phi ban hang 1.817 1.316 1.057 1.491
7 Chi phi quan Iy doanh nghiép 25.360 12.194 6.962 0,102
8 Loi nhuan thuan tir HDKD 2.224 1.405 1.469 22.203
9 Thu nhap khac 4.226 19.399 6.340 2.001

10 Chi phi khac 4 14.186 1 37

11 Loi nhuén khac 4.222 5.213 6.339 1.964

12 Téng chi phi 89.745 139.846 92.872 (15.909)

13 Loi nhuan sau thué 4.834 4.964 6.089 18.842

(Nguén: Béo cdo tai chinh VINACOMINLAND 2012 + 2014 va quy 1/2015)
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~ 140.,000,000.000
120.000,000,000
100.,000,000,000
80.000,000,000
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-20.000.000.000 2012 2013
-40,000,000,000
——Doanh thu thudin ——Téng chi phi

2014

Biéu do: Két qua kinh doanh ciia VINACOMINLAND giai doan 2012 + Quy 1/2015

A\
Q1/2015

Loi nhuén sau thué

(Nguon: Bdo cdo tai chinh VINACOMINLAND cdc nam 2013, 2014 va Quy 1/2015)
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- Doi véi cdc dy dn ma Cong ty lam chii dau tw: Cong ty day nhanh cong tic chun bi dau tu va
thi cng cac du an duoc giao, dic biét cht trong vao cc du 4n c6 hidu qua cao dé nhanh chéng tao ra san
pham dua vao khai théc, tao tién dé cho su phat trién Cong ty. Ngay tir khi nhan ban giao cac dy an tir Tap
doan, Cong ty da khan truong dy nhanh tién d6 di voi cac du an 6 chiéu hudng tdt, c6 hiéu qua nhu dy
an Khu dan cu C6t 5. Dén hét nam 2014, Cong ty d4 va dang dau tu xay dung 135 can ho lién ké va da
dua ra tiéu thy trén 100 cin. Di voi cac du an khac nhu: du 4n cum cong nghiép CAm Pha, dy an khu do
thi nganh Than phudng Ha Khanh, dy an khu dan cu 1an bién coc 6, du 4n Cum dan cu Cam Thiy,
Riverside Can Pudc - Long An, Hastone. .., Cong ty tap trung trién khai cong tac giai phong mit bang,
cong tac chudn bi dau tu (tir 1ap quy hoach, 1ap du 4n dén thiét ké ban vé thi cong,...) déu duoc xem xét
mdt cach than trong trén co s¢ hi€u qua, co ké hoach phu hop véi nhu cau cta thi truong cling nhu dinh
hudng chi dao cta Tap doan.

- Déi vé6i hoat dong kinh doanh bdt déng san: song song vai viée kinh doanh céc san pham bat
dong san do Cong ty dau tu, viéc mo rong kinh doanh thuong mai tai mot sO du an nhu Dy an Ocean
View (kinh doanh trén 22 can ho), dat nén tai Pa Nang... ciing da gop phan bd sung quan trong vao doanh
thu chung cta Cong ty, dong thoi ning cao ning luc cia Cong ty trong linh vuc kinh doanh bét dong san
va mé rong quan hé hop tac dau tur gitta Cong ty voi cac don vi ddi tac.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai: mac du hoat dong kinh doanh thuong mai khong phai linh
vire kinh doanh chinh ctia Cong ty nhung trong thoi gian qua, do tinh hinh kinh doanh bét dong san hét
stic kho khan nén Cong ty ¢4 day manh linh vuc kinh doanh thuong mai va hoat dong kinh doanh nay d4
dong gop mdt phan quan trong trong viéc hoan thanh myc tiéu doanh thu chung ciia toan Cong ty. Trong
nam 2012, 2013 va 2014, doanh thu tir hoat dong thuong mai chiém tir 26% t6i trén 50% tong doanh thu
toan Cong ty. Tuy nhién, vé dinh huéng lau dai ciia Cong ty thi kinh doanh thuong mai 14 mang kinh
doanh phu tro nham gitp Cong ty vuot qua giai doan kho khin ciia thi truong.

- Vé chuong trinh “Phdt trién nha ¢ cho nguwoi lao dgng nganh Than - Khodng san” theo nhiém
vu Tép dodn giao: Cong ty da hoan thanh “Dé 4n nha & cong nhan va lao dong Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam dén ndm 2020, c6 xét trién vong dén ndm 2030” va hién dang tiép tuc trinh
Chinh pht xem xét phé duyét (Ian 2). Pay 1a nhiém vu c6 ¥ nghia hét st to 16n khong chi gép phan diam
bao an sinh cho cong nhan va ngudi lao dong ciia Tap doan ndi riéng ma con c6 y nghia hét stic quan
trong ddi voi tuong lai phét trién ciia Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

<> Chi phi san xudt kinh doanh

Bang: Co cu chi phi san xuit kinh doanh ciia VINACOMINLAND
tir 2012 + Quy 01/2015

DPon vi: Triéu d(fng

TT Yéu t6 chi phi 2012 2013 2014 1231'5
1 | Gia von hang ban (*) 62.544 112.147 84.852 |  (17.437)
10. | % so vé6i DT thudn 69,51 90,20 92,73 -
2 | Chi phi quan Iy doanh 25.360 12.194 6.962 0,102

PHUONG AN CO PHAN HOA

Trang 25




CONG TY TNHH MTV BAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN | 2015
TT Yéu t6 chi phi 2012 2013 2014 Quy
1/2015
nghiép (**)

11. | % so véi DT thudn 28,18 9,81 7,61 0,00
3 | Chi phi ban hang 1.817 1.316 1.057 1.491
12. | % so véi DT thudn 2,02 1,06 1,16 26,47
4 | Chi phi tai chinh 20 4 - -
13. | % so véi DT thudn 0,022 0,003 - -
5 | Chi phi khac 4 14.186 1 37
14. | % so véi DT thudn 0,004 11,41 0,001 0,66
A | Tong Chi phi 89.745 139.846 92.872 (15.909)
15. | % so véi DT thudn 99,73 112,49 101,50 -
B | Doanh thu thuin 89.983 124.324 91.502 5.633

(Nguon: Bdo cdo tai chinh VINACOMINLAND ndm 2012 + 2014 va quy 1/2015)

Ghi chl (*) va (**): Gid von hang bdn va chi phi quan 1y doanh nghiép trong Quy 1/2015 6 s6
dam la do trong ky Cong ty thue hién hodn nhdp dyw phong giam gid hang ton kho va hodn nhdp dw phong

phdi thu khé doi, s6 liéu chi tiét nhw sau:

T Gi4 von hang ban Q¥ 2‘015

(triéu dong)
1. | Gia von ban hang (17.437)
1.1 | Gia v6n cho thué van phong 154
1.2 | Gia vonkhac 2.761
1.3 | Hoan nhap dy phong giam gia hang ton kho (20.352)
2. | Chi phi quéan ly doanh nghiép 0,102
2.1 | Chi phi nguyén liéu, vét liéu, d6 dung 638
2.2 | Chi phinhéan cong 1.393
2.3 | Chi phi khau hao tai san c¢6 dinh -
2.4 | Hoan nhap dy phong phai thu kho doi (3.208)
2.5 | Chi phi dich vu mua ngoai 195
2.6 | Chiphi khac bang tién 082
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C6 thé thay gia von hang ban 1a chi phi chiém ty trong 16n nht trong co cau chi phi cia Cong ty
giai doan 2012 + 2014 (lan luot 13 69,51%, 90,20% va 92,73% vao cac ndm 2012, 2013 va 2014). Dic
biét, ty trong gia von hang ban c6 xu hudng ting, tir mic chi gan 70% nam 2012 1én t6i mac trén 90%
vao cac nam 2013 va 2014. Nguyén nhén chinh la sy gia tang hoat dong kinh doanh thuong mai trong co
cau hoat dong kinh doanh chung ctia Cong ty.

Ngoai ra ¢6 thé thdy chi phi ban hang ciia doanh nghiép chiém ty 18 khong cao, xoay quanh mirc
1,0 + 2,0%, chimg t6 Céng ty khong phai chi phi nhiéu cho cong tac ban hang, diéu do thé hién tinh hiéu
qua trong hoat dong tu trién khai quang b va tiéu thu san pham ctia Cong ty.

Chi phi tai chinh ciia doanh nghiép ciing giam kha manh tir mirc 28,18% niam 2012 xudng con
9,81% niam 2013 va 7,61% nam 2014. Ngoai ra, trong nam 2014 doanh nghiép khong c6 bt ky khoan
vay nao trong khi van tién hanh dau tu vao mét sé du an, do d6 co thé thiy Cong ty c6 tiém Iyc tai chinh
twong ddi 6t - mot diém dang chua ¥ trong bi canh hién nay khi ma cac doanh nghiép thudc nganh xay
dung dang gip phai kha nhiéu khé khin trong van dé dong tién.

X Hoat dong marketing

- Trong hoat dong lién doanh, lién két: Cong ty chit dong ky két hop tac chién lugc voi nhidu don
Vi cling hoat dong trong linh vuc xy dung, bat dong san (cu thé: Cong ty c6 phan HUD.VN cia By Xay
dung, Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Thang Long, ICON4 - Tong cong ty xdy dung Ha Ndi...),
qua d6 vira tao mdi lién két trong san xuét kinh doanh, vira gdp phan nang cao thuong hiéu ctia Cong ty.

- Trong kinh doanh, ban hang: ngoai viéc chu dong quang ba thong tin, tur trién khai ban hang,
Cong ty ciing di ky két hop dong véi cac ddi tac kinh doanh san giao dich bat dong san c6 uy tin dé vira
h6 tro tiéu thy san phdm cta Cong ty, vira da dang hoa cac kénh quang cao thiong hiéu Cong ty.

- Cac hinh thirc marketing khac nhu: quang cao thuong hiéu, gidi thi€u du an tai noi cong cong
(sin bay Noi Bai), gi6i thiéu san pham tai hoi cho bat dong san... ciing dugc Cong ty quan tm thyc hién
trong nhitng ndm qua.

& 3 Tinh hinh tai chinh va két qud sin xudt kinh doanh trudc khi ¢é phan héa:

Bang: Mt sé chi tiéu tai chinh ciia Cong ty 03 nam trwéc cé phan hoa (2012 + 2014)

TT Chi tiéu bVT 2012 2013 2014
1 | Tong gié tri tai san Tr.d 359.567 | 306.412 | 290.502
2 | Von Nha nudc theo s6 séch ké toan Trd | 160907 | 166.907 | 166.907
3 | No vay ngin han, trong d6: ng qua han
4 | No vay dai han, trong do: ng qué han
5 | No phai thu kho doi
6 | Tong s lao dong
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TT Chi tiéu bVT 2012 2013 2014
- | Lao dong dinh mirc Nguoi 61 61 61
- | Lao dong thuc té Nguoi 61 58 54
7 | Téng quy luong Tr.d 7.300 6.397 7.180

8 | Tién luong binh quan nguoi/thang
- | Luong binh quén theo dinh mtrc trd/ng 10 8,7 9,8

- | Luong binh quén thuc té trd/ng 10 9,2 11,1

9 | Céc san pham chu yéu

10 | Téng doanh thu va thu nhap Trd 96.192 | 146.464 | 100.680
11 | Tong chi phi Trd 89.745| 139.846 | 92.872
12 | Loi nhuan thyc hién Tr.d 6.446 6.618 7.807
13 | Loi nhuén sau thué Tr.d 4,834 4,964 6.089
14 | Ty suét loi nhun sau thué/von Nha nudc % 3,00% 2,97% 3,65%
15 | Heé sb kha nang thanh toan Lan 1,9 2,28 2,49
16 | Heé sb ng phai tra/vén CSH Lan 1,11 0,78 0,67

Nguon: Bdo cdo tai chinh VINACOMINLAND giai doan 2012 + 2014 va quy I/2015

8.4 Nhitng nhan té dnh hwong dén hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Cong ty trong
ndam bdo cdo

¢ Thuan loi

- Pugc thira ké uy tin tir thuong hiéu cia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam
ctng cac mdi quan hé mét thiét gitra Cong ty véi Tap doan, vai cac don vi trong Tap doan va véi cac dia
phuong trén ca nude noi Tap doan dau tu san xuét kinh doanh.

- Ké thira quy dat lon cta Tap doan, c6 thé dap tmg duoc phan lén nhu cau vé nha & cho nguoi
lao dong cua cac don vi trong Tap doan trén nhiéu dia ban cua ca nudc.

- Tai chinh 6n dinh, c6 nhiéu ddi tac da ky hop tac chién luoc c6 thé dam bao hd tro vé mit tai
chinh, c4c dy 4n dau tu hau hét déu dem lai hiéu qua.

% Kho khan

- Anh huong caa cudc khung hoang kinh té kéo dai tir ndm 2008, tinh hinh kinh doanh ctia Cong
ty trong giai doan 2012 + 2014 chiu anh huong hét stc bat loi ciia nén kinh té xa hoi ca nude ndi chung
ciing nhu ciia thi truong bat dong san ca nude ndi riéng. Mit khéac, cac du an cia Cong ty chi yéu dang
trong giai doan chuan bj dau tu nén doanh thu tir c&c du 4n chua cao. Hon nita, v6i nganh nghé dac th
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trong Tap doan, Cong ty phat huy t&i da hoat dong san xuét caa Cong ty véi cac don vi trong Tép doan
thong qua co ché phdi hop kinh doanh. Do vy, két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan
ndy chua tan dung va phat huy duoc hét thé manh trong nganh.

- Ngoai ra, sy bat cap trong co ché chinh sach trong hoat dong dau tu, kinh doanh trong linh vurc
bat dong san ciing nhu sy phuc tap cia cong tac dén bl giai phéng mit bang tai cac du an khién duy &n rét
dZ cham tién do, kéo dai thoi gian dau tu, ting cic chi phi ¢b dinh va chi phi vo hinh ciing 14 nhiing
nguyén nhan 16n lam ting gia thanh va dan dén tinh thiéu hiéu qué trong viée str dung ngudn von.

- Do san pham kinh doanh cia Cong ty thudc linh vuc kinh doanh bat dong san nén gia thanh san
pham cAu thanh cha yéu bai cac yéu td: dat dai, nguyén vat liéu, gia ca nhan cdng, chi phi quan ly va dau
tu dy 4n.... déu phu thudc 16n nhat vao yéu té thi truong. Vi véy, gia thanh san phdm bat dong san ludn co
xu hudng bién dong, khong on dinh do qué trinh tir lac dau tur dén khi kinh doanh san pham trai qua thoi
gian dai cu thé:

- Gi4 nguyén vat liéu luén c6 xu hudng ting lién tuc, nguyén nhan chinh van 1a do tac dong truc
tiép cua khung hoang kinh té thé giéi va nhung kho khan ctia nén kinh té Viét Nam cling véi 13i sut ngan
hang thuong mai ting cao; dong thoi chi sé gia CPI cia Viét Nam luén ¢ muc trén 02 con s trong nim
2012 va 2013.

- Gi4 nhéan cong ciing lién tuc ting, chi tir nim 2007 dén 2012, luong i thiéu ving (chi phi lao
dong cuia cong nhan xay dung phu thudc phan 1on vao luong thi thiéu ving) ciing da 05 lan diéu chinh
(mirc luong dén nam 2012 d gap hon 3,0 1an so véi mic luong nam 2007).

- Thi trudng bat dong san mat on dinh, “dong bang” sau mot thoi gian ting truong nong. Gia ca
sau thoi gian ndy ting qua cao va hién dang giam xudng thap (mot sb noi tro lai thoi gia nam 2006), tuy
nhién sicc mua lai hét stic han ché. Thoi gian tir nam 2011 dén hét 2014, thi truong bat dong san hoan toan
trim léng tai cac thanh phé lon nhu Ha Noi, TP Ho Chi Minh, Pa Néng. ..

- Co ché, chinh sach ciia Nha nudc, dia phuong noi c6 dy an ciing thuong xuyén thay doi, gay
kh6 khin va kéo dai thoi gian dau tu dan dén tang chi phi va gia thanh.

8.5 Vj thé ciia Céng ty so vdi cdc doanh nghigp khdc trong ciing nganh

% Vi thé ciia Cong ty:

- La don vi thudc Téap doan TKV, duoc ké thira thuong hiéu cua Tap doan, c6 quan hé chit ché
véi chinh quyén dia phuong noi c6 hoat dong san xuét ciia TKV, dong thoi ciing 1a don vi duoc Tap doan
giao cho quan ly mot quy dét I6n dé trién khai cac dur an.

- Nhu ciu nha & cho can bd nganh than 13 rat lon, c¢an ¢6 don vi lam dau méi cho nhiém vu phét
trién nha & cho ngudi lao dong trong Tap doan (trong d6 trong tm 13 nha & cong nhan) dam bao thuan loi
cho Tap doan trong cong tic quan Iy dau tu xay dung; tao su dong thuan, hai hoa gitra quy hoach phéat
trién san xuat voi dap tng nhu cau nha & cho ngudi lao dong, kip thoi dé xuat, van dung cac quy ché,
chinh séch ¢6 loi cho chuong trinh phat trién nha & cong nhan nganh Than - Khoang san. Qua d6 gitip
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Tap doan thuan loi dé hoan thanh cac muc tiéu vé nha & cho khdng chi cong nhan ma con cho CBNV va
nguoi lao dong noi chung cua Tap doan.

v Trien vong cua nganh:

Thi trudng bat dong san (BDS) Viét Nam da hinh thanh va phét trién tir nhimg nam 90 ctia thé ky
20. Bén nay, sau hon 20 nadm hinh thanh va phat tn'én, linh vyc BDS da git hai dugc nhiing thanh tyu
quan trong.

Néu nhu vao nhiing nam 90, thi truong BPS Viét Nam méi ¢ mirc d6 so khai thi hién nay cac
doanh nghiép xay dung BDS di co su phat trién rat nhanh chéng. Tinh dén cudi nam 2014, da c6 khoang
60 doanh nghiép hoat dong trong linh virc ndy niém yét trén thi truong chimg khoan. Dén thoi diém hién
tai, thi truong BDS Viét Nam da trdi qua ba lan lap dinh va ba lan day. Con st gﬁn nhét cua thi truong
duoc ghi nhan trong giai doan 2007 va 2008. Ké tir thoi diém do, thi truong BDS d4 va dang phai trai qua
giai doan kho khan vai luong giao dich thap, hang ton kho cao va nhiing khoan no xau chua dugc giai
quyét. C6 thé noi, hién nay thi truong BDS trong nudc con kha nhiéu van dé ton tai nhu su thiéu hut
ngué)n von dé thuc hién dyu 4n, mét can béng cung cau, gia ca khong hop 1y, cac chinh sach chua that sy
phtt hop véi tinh hinh thuc té va sy suy giam niém tin vao thi trudng.

Tuy nhién, thi truong BDS nam 2014 d4 ching kién nhimg tin hiéu tich cuc nhu thanh khoan
duoc cai thién déng ké, luong giao dich thanh cong trong nim 2014 dat muc ting trudng kha so véi cliing
ky nam 2013. Bén canh d6, gia tri hang ton kho bat dong san dang giam, muc gia giao dich 6n dinh va c6
mirc ting nhe & mot s6 phan khic nhu nha ¢ xa hoi, nha thu nhap thap; phan khic hang trung duoc giao
dich sbi dong & hai thanh phd 16n 1a Ha Noi va TP. HO Chi Minh.

C6 dugce nhiing tin hiéu tich cuc nay 1a do su tang trd lai cla tdng trudng tin dung BDS, du no tin
dung BDS nam 2014 d4 cao hon muc ting trudng tin dung chung ctia nén kinh té. Cing véi do, 1ai suat
dang & murc thip nhat trong vong nhiéu ndm qua, tao thuan loi cho nhitng ngudi c6 nhu cau thuc s manh
dan vay von ngan hang & mua nha &. Ngoai ra, sy hd tro tir cac chinh sach cho nganh BPS cta Chinh
phit (giam thué véi mot s6 dur an nha & thuong mai, giam 14i suat cho goi hd tro 30.000 ty dong, chu dau
tr duoc ban d4t nén sau khi hoan thanh co s ha ting) d4 tao diéu kién thong thoang hon cho ca phia chu
dAu tur 13n nguoi mua nha, nho d6 gitp thu ngan khoang cach giita cung va cau BDS.

Trong nam 2015, nhiéu chinh sach cho nganh BDS bét dau co hiéu luc (Luat Kinh doanh BDS va
Luat nha & stra doi, Thong tu 36/2014/TT-NHNN...) s& hd tro rat tt cho thi truong BPS. Cuing véi do,
nhu cau BPS dugc du doan sé tiép tuc tang, htra hen s€ la mot nam khong qua kho khan cho cac doanh
nghiép BDS trong nudc.

% Dy béo thi trueong bdt dong san dén nam 2020

Nganh bat dong san dugc cho rang s& co trién vong tich cuc hon tir nam 2015 do cac yéu t6 vi md
cta nén kinh té Viét Nam dang dan on dinh va bét dau c6 sy ting truong. Nganh BDS dang duoc hd tro
nho nhiéu chinh sach méi tir Nha nudc nhu Lut nha & sira ddi va Luat kinh doanh BPS c6 hiéu luc tir
1/7/2015 voi cac quy dinh néi long diéu kién s& hiru nha tai Viét Nam ddi véi nguoi nudc ngoai. Voi
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nhimg diéu kién s¢ hitu BDS thong thoang hon voi ngudi nude ngoai sé gitip thi trudng BDS tré nén tich
cuc hon trong thoi gian t6i khi co dong vén ngoai chay vao. Thong tu 32/2014/TT-NHNN ban hanh ngay
18/1/2014 c6 hiéu luc tir 25/11/2014 da “néi long” didu kién duoc vay von goi 30.000 ty, giup cho phan
khtic nha & gia thip dugc hudng loi rit nhidu. Vi didu kién ddi tuong cho vay duge mé rong, cing voi
thoi han cho vay va chi khéng ché trén gié tri hop dong mua ban, s& gitip cho goi hd tro duoc giai ngan tot
hon trong thoi gian toi. Thong tu 36/2014 ciia Ngan hang Nha nudc (NHNN) ban hanh, c6 hiéu luc tir
ngay 1/2/2015 duge danh gia 1a tin hiéu tich cuc, khi NHNN da phét di thong diép mé rong tang trudng
tin dung, nht 1a déi voi linh vuc bat dong san, khi giam hé sb rii ro véi cac khoan cho vay kinh doanh
BDS tir 250% xudng 150% va ting ty 1¢ str dung von ngan han cho vay trung dai han 1én gép doi, tir 30%
1én 60%. Pay dugc xem la nhan t6 tich cuc tac dong dén thi truong BDS, khi tin dung di véi linh vuc
nay von di duge NHNN kiém soat chit ché trong thoi gian trudc day.

Nhin chung, ky vong lam phat dang & miic rat thap 1a co s viing chic cho viéc giam 1ai suat cho
vay trong cac trong thoi gian toi. Vi viée Chinh phii dé ra muc tiéu lam phat 5%, ky vong nay hoan toan
c6 thé dat duoc. Do vy, viée 1i suat giam s& gitp cho tin dung cai thién dang ké trong thoi gian t6i. Nhu
cau mua BDS s& tang trd lai khi a1 suat gidm vé mirc thép nhét, trong d6 phan khuc xa hdi, thu nhap thép
va hang trung s& dat dugc muic hip dan. Viéc két néi ha tang dong b ¢ 2 thanh phd 16n 1a Ha Noi va Tp.
H6 Chi Minh dang tao strc hiit cho céc dur 4n bat dong san. Cu thé, tai thi d6 Ha Noi da thong xe cau Nhat
Tan va duong V6 Nguyén Gidp, tuyén vanh dai 2 dang ddy nhanh xay dung duong sat Cat Linh- Ha
Dong dang trong giai doan nudc rit hoan thanh, tuyén Nhon Ga- Ha Noi dang xay dung cic nha ga, nha
ga T2 Noi Bai,...Tai Tp Ho Chi Minh c6 cac tuyén duong sit do thi Metro dang xdy dung, dudng
Nguyén Hué méi dang duoc xay dung . ..

Kénh diu tw: Vang - du kién giit & mac on dinh, Ngoai té - duy tri 6n dinh, bién dong & mirc
thap, du kién chi 2% trong ndm 2015 do lwong vén FDI vao Viét Nam du kién van s& kha 16n khi Viét
Nam dang duoc d4anh gi 1a mot trong nhimg nudc c6 moi trudng dau tu hap dan. Lai suat tién guri s duy
tri mirc thap khoang 5 + 6%/nam khién nha dau trr quay trd lai cdc kénh dau tu riti ro nhu Chimg khoén va
Bét dong san, trong bdi canh nén kinh té dang co6 nhiéu tin hiéu hoi phuc tr¢ lai.

Mic du, trién vong nganh BPS duoc danh gid 1a kha quan, tuy nhién van khong loai trir mot s6
1ti ro ¢6 thé han ché sy ting truong ctia nganh nhur:

- No x4u ctia ngan hang c6 thé 1am dong chay tin dung vao BDS cham lai.

- Chinh sach méi vé BDS khong phét huy duoc nhu ky vong va c6 thé phai diéu chinh khi thoi
gian trién khai thuc té ¢ nhiéu bat cap. Diéu nay ching ta c6 thé thay rd khi chu trrong goi hd tro 30.000
ty déng sau mot nam trién khai phai lién tuc c6 nhiing thay dbi va diéu chinh cho phil hop véi hoan canh
thuc té.

- Kinh té thé gi¢i hdi phuc kém hon du kién do nhiing bét 6n chinh tri hay dich bénh dan dén
dong vén nude ngoai vao Viét Nam khong nhu ky vong.
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9. Tinh hinh sir dung nha xwéng, dat dai:
a) Tong so dién tich dit Cong ty dang sir dung

Dién tich cac khu d4t Cong ty hién dang quan 1y, st dung nhu sau (C6 phu luc vé toan bo hé so
dat dai cia Cong ty kém theo):

Téng s6 dién tich dit Cong ty dang sir dung; 1.175.613,2 m?
Trong do:
Dién tich san thué mua: 1.200,0 m?

(tai tang 23 tda nha [CON4 sb 243A Dé La Thanh, Lang Thuong, Pdng Pa,
Ha No¢i. Hién nay, Cong ty dang str dung 550 m? 1am try s& van phong Cong
ty, 650 m? con lai str dung dé cho thué)

Dién tich dat giao: 90.177,6 m?
* Dit & 37.396,3m°
- i chuyén nhuong; 8.789,8 m’
- Con dang str dung; Trong do: 28.606,5 m’
+ Ba ban, chua sang tén: 9.270,4 m?
+ Chira bdn 19.336,1 m°

* Ha tang, giao thong, khac. . .: 52.781,3 m?
Cic dir an dang trién khai chwa cé quyét dinh giao dét c6 dién tich: 1.084.235,6 m?

b) Dién tich dét giao: 90.177,6 m*

% D dn khu dan cw Cét 5, phwong Hong Hadi, TP Ha Long, Qudng Ninh:

Téng dién tich dat giao la 35.059,6 m? trong d6 phan dién tich dét ¢ la 17.268,7 m? dét ha ting
va dién tich khéc 14 17.790,9 m? duogc dau tur lam 02 giai doan; cu thé:

- Dur én khu din cur Cot 5 (giai doan 1) tai phwong Hong Hdi, Ha Long, Qudang Ninh.:

Dién tich dét & 1 9.519,6 m? da duoc cip Gidy chimg nhan QSD dit ngay 20/8/2012 (s6 BI
462231 va s6 BI 462232). Cong ty di x4y dung hoan thanh va ban xong 65/68 cin ho lién ké ctia du 4an,
hién con 03 can ho chua ban voi dién tich 1a 729,8 m’. Hién tai, Cong ty da ban giao phﬁn ha téng du an
cho thanh phd Ha Long quén 1y.

- Dur én khu din cir Cot 5 (giai doan II) tai phwong Hong Hai, Ha Long, Qudng Ninh.:

Dién tich dit ¢ 13 7.749,1 m® véi quy mé dAu tur 67 can ho lién ké da duoc chp Gidy chimg nhan
quyén str dung dat ngay 25/12/2013 cua S& Tai nguyén va Mai truong tinh Quang Ninh (s BO 835305
twong img véi 4.109,3 m?; va sb B0 835306 tuong tmg véi 3.639,8 m?).

Dén nay, du an di duge Cong ty xdy xong phan moéng, hién dang trién khai xay dung phan than
nha va trién khai cong tac ban hang. Dén hét 31/3/2015 da ban 42/67 cin. Cong ty van dang tiép tuc dau
tu xay dyng nha & va trién khai ban hang theo diing tién do du an.
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Gia tri quyén str dung dét ctia dy 4n Khu dén cu Cot 5 (tam tinh theo khung gia d4t nam 2015 ciia
UBND Quang Ninh):

TT Tén 16 dit Dién tich dit (m®) Gia dit (@/m?) Thanh tién (@)
1 |LoAlL 452,0 19.500.000 8.814.000.000
2 | LoA2 24575 19.500.000 47.921.500.000
3 |LoditBvaC 7298 19.500.000 14.231.100.000
Téng cong 3.639,3 70.966.350.000

% Dy &n khu nha ¢ Vinacomin tgi Bdo Lgc - Lam Pong

Dién tich dat giao kém theo Gidy chimg nhan quyén sir dung d4t s AH 108701 ngay 3/4/2015 do
S& Tai nguyén Moi truong Lam Dong cip c6 tong dién tich 9.000 m?, trong do6 dién tich dat & do thi 1a
7.160,6 m?, tdng s6 co 69 6 dat kinh doanh.

Hién nay, Cong ty da ban dugc 44/69 16 dat. Cong ty s& tiép tuc quan ly khu dét nay dé kinh
doanh xay dung nha dé ban hodc chuyén nhuong cho nha dau tu thr cip cho 25/69 16 dat con lai.

Gia tri quyén sir dung dat cta du an theo Quyét dinh s6 1487/QD-UBND ngay 9/7/2015 cua
UBND tinh Lam Dong:

TT Tén 16 dit Dién tich (m®) | Gi4 (@/m?) | Thanh tién (@)
1 | L6 dat bam duong Bui Thi Xuén 154036 | 5.160.000 | 7.948.257.600
2 | Lo dit bam duong Ly Thuong Kiét 118943 | 3628800 | 4.316.203.400

Téng 2.729,79 12.264.461.000

®,

% D dn khu dé thi thwong mai Riverside Can Pugc - Long An

Du 4n trién khai trén co s¢ ddu gia quyén sir dung dat, hién Cong ty dang duoc giao theo Quyét
dinh s 2493/QD-UBND ngay 19/12/2011 ctia UBND huyén Can Pudc. Du 4n da hoan thanh ndp tién
str dung dat va dugc So Tai nguyén va Mai truong tinh Long An cap Gidy chimg nhan quyén sir dung dét
sb BX 368680 ngay 01/4/2015 c6 dién tich 46.118m? dat, trong d6 12.967 m? dét & do thi.

Gia tri quyén st dung dat ctia dur an theo Quyét dinh s6 2287/QD-UBND ngay 29/6/2015 caa
UBND tinh Long An:

Tén 16 dét Dién tich (m®) | Gia d4t(d@/m°) | Thanh tién (ddng)
Khu d4t tai thi trAn Can Pudc 12.967 1.921.619 24.917.633.000
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¢) Céc du dn dang trién khai chuwa c6 quyét dinh giao dit c6 dién tich 1.084.235,6 m*:

% Dwran khu dé thi nganh Than tgi phuong Ha Khanh, thanh phé Hg Long, Quang Ninh

Té)ng dién tich 952.070,3 mz, du an da dugc UBND tinh Quang Ninh va Tap doan giao cho Cong
ty 1am chu dau tu, &én nay d& hoan thanh 14p va phé duyét du 4n dau tu kinh doanh ha ting giai doan I voi
dién tich 597.000 m’. Cong ty dang hoan thién thiét ké ban vé thi cong va du todn trinh tinh Quang Ninh
phé duyét dur 4n va thuce hién cac thi tuc dé nhan quyét dinh giao dét. Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty cb
phan quan 1y trién khai dy an dé xay dung cac khu nha cho cong nhan nganh than va kinh doanh.

% D dn Khu dén cw ldn bién Coc 6 (16 s6 9), phwong Cam Thinh, TP Cam Phd, Qudng
Ninh

Téng dién tich: 114.731,8 m?, trong d6 dién tich dét & 1a 49.537,0 m® da duoc phé duyét du 4n
dau tu kinh doanh ha ting, d4 hoan thanh thiét ké ban vé& thi cong ha ting dé xdy dung nha ¢ cong nhan
(duwgc mién tién sir dung dat). Cong ty dang hoan tat tha tuc xin giao d4t va gidy chimg nhan quyén st
dung dat. Cong ty s tiép tuc trién khai xay dung nha & cong nhan sau khi ¢6 phan hoa.

% Dwran nhom nha 6 tai phwong Cam Thiiy, TP Cam Phd, Qudng Ninh

Tdng dién tich 17.433,5 m?’, hién da hoan thanh pha d& chung cu 4 ting cil, xdy dung xong nha
tam cu cho 54 ho dan. Khu A ¢6 dién tich 9.431,9 m?, trong d6 dit & nha lién ké 14 2.496,14 m?va dit xay
chung cu tai dinh cu 1a 1.660,0 m? duge mién tién st dung dat. Khu B ¢6 dién tich trong pham vi dau tu
cua dy 4n 13 8.001,6 m; trong d6 dat & nha lién k& 14 3.547,35 m?.

Bang: Danh muc dét dai hién con dang sir dung

" X Dién tich Hinh thire \
TT | Tén khu dat Dia diém ., Ho so
(m) s6' hiru
Thira dat s6 01 | Phuong ~ Hong 221 | Nha nudc giao dat | GCN quyén st dung
1. | -to ban d6 s6 | Hai, Thanh phd co thu tién sir | datsd BI462231 ngay
01 Ha Long, Quang dung dat 20/8/2012
Ninh
Thira dat s6 02 | Phuong ~ Hong 508,8 | Nha nudc giao dat | GCN quyén sir dung
, |- toban d0 s6 | Hai, Thanh ph co thu tién sir | datsd BI462232 ngay
S0l Ha Long, Quang dung dat 20/8/2012
Ninh
Thira dat | Phuong  Hong | 4.109,30 | Nha nudc giao dat | GCN quyén sir dung
5 | thudc 16 A2 - | Hai, Thanh phd co thu tién sir|dat s BO 835305
" |ban @6 khu | Ha Long, Quang dung dét ngay 25/12/2013
dan cu cot 5 Ninh
4. | Thira dat | Phuong  Hong | 3.639,80 | Nha nudc giao dat | GCN quyén sir dung
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p 2 Dién tich Hinh thic .
TT | Tén khu dat Dia diém S, Ho so
(m9) s6 hiru

thudc 16 Al - | Hai, Thanh phd c6 thu tién sir | dit sb: BO835306

ban d6 khu | Ha Long, Quéang dung dat ngay 25/12/2013

dan cu cot 5 Ninh

Thira dat s6 | Thi trin  Can | 12.967,00 | Nha nu6c giao dit | GCN quyén sir dung
. 3049 - to ban | Pudc, huyén Can c6 thu tién sir|dit s6 BX 368680
" | 465625000 | Pudc, tinh Long dung dat ngay 1/4/2015

An

Thira dat s6 | Phuong 1, Thi xa | 7.160,60 | Nha nuéc giao dit | GCN quyén sir dung
6 630 - to ban | Bao Loc, tinh c6 thu tién s | ddt s6 AH 108701
© | do so | Lam Pong dung dat ngay 3/4/2015

F.13511.B(4)

Tong cong 28.606,6m?

10. Gis tri thuc té ciia doanh nghiép va gia tri thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép:

Gia tri thuc té ctiia doanh nghiép va gia tri thuc té phﬁn von Nha nudc tai doanh nghiép da duoc
Tap doan phé duyét theo Quyét dinh s 1820/QB-TKV ngay 17 thang 9 ndm 2015 la:

- Gia tri thuc té ctia doanh nghiép:

- Gia tr thuc té phan vén Nha nudc tai doanh nghiép:
- Tai san loai trir khong tinh vao gié tri doanh nghiép:
- Tai san hinh thanh tir qu§ khen thudng, phuc loi:

376.659.268.746 dong

219.494.765.337 dong
0 dong

0 dong

11. Cac van dé khac can luu y va xem xét gidi quyeét:

a) Von gop lién doanh, lién két, dau tw kinh doanh bat dong san thwong mai: Cong ty can
phai trién khai ban/chuyén nhwong thu héi vén dit diém trude thoi gian chuyén d6i md hinh sang cong ty
0 phan; cu thé:

- Dy an Hastone Tower tai Ha Pong: hoan thanh chuyén nhuong va thanh ly hop dong xong
trudc 31/12/2015;

- Dy an Oceanviews tai Da Nang: ban dt diém 02 cin ho con lai va thanh 1y hop dong véi cha
dau tu va 22 khach hang truéc 31/12/2015.

b) Pau tw xdy dung co ban dé dang

- Péi voi céc du an do Téap doan 1a cha dau tu giao cho Cong ty quan Iy du an: thuc hién thanh
quyét toan dirt diém ddi véi cac don vi nha thau vai cac hop dong dir diéu kién, phan con lai chuyén giao
cong ng vé Tap doan tiep tuc xu ly.
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- Pi v6i cac du &n Cong ty dang 13 chi dau tu: Gia trj cac cong trinh xay dung co ban dé dang
chuyén giao tiép sang Cong ty c6 phan ké thira va hoan thién.

) Viéc quan Iy va sir dung dét dai:

Tuén thi theo chi truong va quyét dinh phé duyét ctia cac cap c6 tham quyén déi véi timg dur an:

- Vin ban s6 3388/UBND-DC ngay 19/06/2015 cia UBND tinh Lam Ddng vé Phuong 4n sir
dung dét cia Cong ty TNHH MTV Dau tur phat trién nha va ha ting- Vinacomin tai thanh phd Bao Loc
va Quyét dinh sb 1487/QD-UBND ngay 09/7/2015 ciia UBND tinh Lam Dong Vé viéc phé duyét gia tri
quyén st dung dat ciia Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién nha va ha tang- Vinacomin tai thanh ph
Bao Loc.

- Quyét dinh s 2493/QD-UBND v/v cong nhan tring d4u gia quyén st dung dét khu virc sbng
Can Pudc giai doan 2 tai thi tran Can Pudc, huyén Can Pudc tinh Long An va Quyét dinh s6 2237/Qb-
UBND ngay 29/6/2015 cia UBND tinh Long An vé viéc phé duyét gia tri quyén str dung dat dé 1am co
s& ¢d phan hda doanh nghiép déi véi Cong ty TNHH MTV Pau tur phét trién nha va ha tang- Vinacomin
trén dia ban thi tran Can Pudc, huyén Can Pudc.

- Vin ban s6 3291/UBND-QLDP1 ngay 10/06/2015 ciia UBND tinh Quang Ninh vé Phuong an
sir dung dt cua Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién nha va ha tang- Vinacomin sau khi ¢6 phan héa.
Pén 15/9/2015, do chua c6 quyét dinh phé duyét gia tri quyén sir dung dat dé 1am co s¢ ¢6 phan hoa
doanh nghiép, nén tam tinh gia tri quyén sir dung dt tai Quang Ninh theo khung gia dat nam 2015 ciia
tinh Quang Ninh. Khi c6 Quyét dinh chinh thic caa Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh vé gia dat
tinh vao gia tri doanh nghiép thi s& dugc diéu chinh khi quyét toan vén nha nudce thoi diém Cong
ty chinh thirc chuyén sang cong ty ¢ phan.

d) Cac van dé khac cin hru y:

- D6i v6i cac dy an c6 tinh chat dic thi nhu cac du 4n da dugc cac cip co tham quyén phé
duyét trong d6 c6 chii truong danh quy dat dé xay dung nha & cho céng nhan va ngudi lao dong
trong Tap doan (Du an khu déan cu 1an bién Coc Séu, Dy an khu d6 thi nganh Than phudng Ha
Khanh...), Cong ty dé xuit TKV xem xét tao diéu kién trong viéc chi dao cac don vi thanh vién
trong TKV sir dung san pham dau ra ctia cac du an dic thu nay (nha o cho cong nhan) dé tao diéu
kién cho VINACOMINLAND trong viéc trién khai du 4n.

- V& viéc giai quyét thanh 1y hop ddng véi cong ty tu van IDEAS tai Hop dong s6 12-2012-
HPKT ngay 24/9/2012 va thu hdi tién dén bl con lai tai du an Khu dan cu cot 5: Day 1a Hop dong ky két
gitta VINACOMINLAND va IDEAS dé Iap thiét ké dy 4n Khu dan cu Cot 5. Trong qué trinh trién khai
thiét ké thi Hop dong dumng trién khai do UBND tinh Quang Ninh thu héi 19.001,5 m2 dat dé trién khai dur
&n khac cua tinh. UBND tinh Quang Ninh da c6 Quyét dinh sb 754/QB-UBND ngay 25/03/2013 vé viéc
phé duyét phuong an tai chinh va trach nhiém cua cac don vi c6 lién quan d6i v6i phan dién tich dét thu
hoi, véi s6 tién Tinh can hoan tra cho Cong ty 1a 26.002,558 triéu dong (trong do, chi phi tw van caa Hop
dong ky voi IDEAS phan bé cho dién tich dét tra lai tinh 13 22.888,030 triéu dong). Cho dén nay, UBND
tinh Quang Ninh méi trich ngan sach va hoan tra Cong ty sé tién 1a 5.875,540 triéu dong. Phan con lai
UBND tinh Quang Ninh chua thanh toan cho Céng ty nén Cong ty chura ¢6 co so dé quyét toan véi Cong
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ty tur van. Viée kéo dai thoi gian xir Iy hop ddng véi cong ty IDEAS c¢6 thé dan dén c4c tranh chap phép Iy
ngoai mong mudn cho Cong ty sau khi c6 phan héa.

- Viée giai quyét thanh 1y hop dong sé 05/2011/HDTVP/PHUCHA.HN-VINACOMINLAND
ngay 19/9/2011 giita Chi nhanh Céng ty c6 phan dau tur kinh doanh va phat trién ha ting khu cong nghiép
Phuc Ha va Cong ty VINACOMINLAND vé viéc thué vin phong tai toa nha da ning ICON4 sb 243A
Dé La Thanh, Dong Da, Ha Noi: Day 1a Hop dong Cong ty Phiic Ha nhuong quyén thué san van phong
tai toa nha ICON4 cho VINACOMINLAND. Tong gi4 thué du kién quyét toan theo Hop ddng 13 28.572
triéu dong, Cong ty VINACOMINLAND d4 thanh toan 26.352 triéu dong, s6 tién con phai tra 1a 2.220
triéu dong. Tuy nhién, do Cong ty Phiic Ha chdm ban giao mat bang, s tién phat theo Hop dong ma
Cong ty Phiic Ha phai tra VINACOMINLAND 14 2.617,632 triéu déng. Do dén nay, hai bén chua thong
nhét dugc gia tri quyét toan hop dong nén co thé phat sinh thém cac khoan phai thu, phai tra vé sau. Trong
trudng hop cac khoan phai tra 16n hon cac khoan phai thu thi s& gay anh huong dén hiéu qua dau tu cia
Cong ty.

- Ddi véi viéc trién khai mot sb cac du an sau khi ¢ phan héa:

+ Dy 4n khu dan cu ot 5: do viéc tinh gié tri quyén sir dung dat hién nay ddi vai 25 can ho cia du
&n nha lién ké giai doan 02 va 03 can con lai ctia du 4n nha lién ké giai doan 01 theo don gia dat ban hanh
nam 2015 cua UBND tinh Quang Ninh hién cao hon gia ban theo phuong an kinh doanh hién nay cua
Cong ty, va dy kién theo phé duyét chinh thiic cia tinh s& con cao hon nita, vi vy lam ting gia tri doanh
nghiép va lam giam hiéu qua dau tu cta du an.

+ Du &n khu nha & Vinacomin tai Bao Loc - Lam Pdong;: do co ché dbi vai 25/69 can con lai cta
du 4n chi duoc kinh doanh sau khi hoan thanh xay thd nén viéc ban hang giai doan sau khi ¢ phan hoa s&
kho khan do co ché nay khong thuc sy phii hop véi nhu cau ctia ngudi dan dia phuong, vi vy ciing sé
lam giam hiéu qua va tién do trong viéc thu hdi dé hoan tra von cho TKV.

- Bbi véi viee xac dinh gia tri dat vao gid tr1 doanh nghi€p cia Dy an Khu dan cu Cot 5 tai
Phudng Hong Hai, Ha Long, tinh Quéang Ninh, t6 chtic tur van dang xac dinh theo gia dat ban hanh cta
UBND Tinh Quéang Ninh. Trudng hop khi UBND Tinh Quang Ninh ¢ van ban ban hanh gia dat chinh
thire 1am co s¢ dinh gid dat vao gia tri doanh nghiép ddi voi Cong ty thi chénh léch gia trj dat tinh vao gia
tri doanh nghiép s& dugc diéu chinh, bd sung vao gia tri doanh nghiép, va c6 thé dan ti lam ting hodc
giam gid tri chénh 1éch phan vén Nha nudc phai ndp vé Tap doan tai thoi diém Cong ty chinh thirc
chuyén thanh cong ty c6 phan theo quy dinh.

- Pbi véi viee st dung thuong hi€u cia Tap doan sau khi cd phén hoa, Cong ty
VINACOMINLAND dé nghi TKV chip thuan cho Cong ty VINACOMINLAND dugc st dung thuong
hiéu TKV/ VINACOMIN trong tén goi ctia Cong ty khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty ¢b
phéan. Cong ty VINACOMINLAND c¢6 trach nhiém tuan thu Quy ché sir dung thuong hiéu do TKV ban
hanh. Viéc sir dung thuong hiéu ndy 13 c6 thoi han va c6 tra phi st dung thuong hiéu trén co s Hop dong
str dung thuong hiéu. Thoi han str dung thuong hiéu va phi st dung thuong hiéu do TKV quyét dinh.
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PHAN THU HAI
PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY

1. Co'sé phap ly

- Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phi vé viéc chuyén dbi doanh nghiép
100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢6 phan;

- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu V& sira ddi, bo sung mét s6
diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phu;

- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh phii quy dinh chinh sach déi voi
ngudi lao dong doi dur khi sap xép lai Cong ty TNHH MTV do Nha nuéc lam chii sé hitu;

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng dan béan c6 phiéu lan dau va quan 1y,
str dung tién thu tir ¢ phan hoa ctia cac doanh nghiép 100% vén Nha nude thuc hién chuyén doi thanh
cong ty ¢b phan;

- Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia Bo LBDTBXH vé viéc thuc hién
chinh s&ch vaéi nguoi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP;

- Théng tu sb 26/2013/TT-BTNMT ngdy 26/02/2013 cua Bo Bo Tai nguyén va Méi trudng
huéng dan viée xac dinh gia dién tich dat loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép quy dinh tai Bicu 31
Nghi dinh s§ 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011;

- Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia Bo tai chinh vé hudng dan xi ly tai chinh
va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyuc hién chuyén doi doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong
ty ¢6 phan;

- Quyét dinh s6 51/2014/QB-TTg ngay 15/9/2014 caa Thi tuéng Chinh pha quy dinh mot s noi
dung vé thoai von, ban c6 phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong ching khoan cia Doanh
nghiép Nha nudc;

- Quyét dinh sb 3361/QD-BTC ngay 29/12/2014 caa Bo Tai chinh cong bé to chiic tu van dinh
gia duoc phép cung cap dich vu xac dinh gié tri Doanh nghiép dé c¢6 phan hda;

- Quyét dinh s6 314/QD-TTg ngay 07/2/2013 caa Thu tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Bé an
tai co cau Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam giai doan 2012 + 2015;

- Cong van sb 2656/VPCP-DMDN ngay 29/12/2014 cta Tha tuéng Chinh phu vé viée diéu
chinh Dé 4n tai co cAu TKV;

- Quyét dinh s6 120/QD-TKV ngay 28/01/2015 cua Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam vé viéc ¢ phan hoa Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién nha va ha tang-
Vinacomin.
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- Quyét dinh s6 1098/QD-TKV ngay 18/6/2015 ctia Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam vé viéc kién toan Ban chi dao ¢ phén héa cac doanh nghi¢p thuoc TKV;

- Quyét dinh s6 1820/QD-TKV ngay 17/9/2015 ctia Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Pau tur phét
trién nha va ha tAng- Vinacomin;

2. Hinh thirc c6 phan hoa

Cin ctr diéu kién san xuét kinh doanh hién nay va nhimg nim sau cta céng ty ¢6 phan, cin ct
nhu cu vé vén, cdng nghé va thi truong cia Cong ty trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam, Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién nha va ha ting- Vinacomin lya chon hinh thirc ¢ phan
hoé I&: Ban mét phan vén Nha nuwéc hién cd tai Doanh nghiép.

3. Tén goi, dia chi ciia Cong ty co phin

- Tén goi day du tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA
TANG- TKV

- Ténrat gon: VINACOMINLAND

- Tén giao dich quic té: VINACOMIN- HOUSING AND INFRASTRUCTURE JOINT
STOCK COMPANY.

- Pia chi: S6 nha 243A Pé La Thanh, Phuong Lang Thuong, Quan Pong Pa, Thanh phd Ha
Noi, Viét Nam.

- bién thoai: 04.35160188

- Fax: 04.35160285

- Website: www.vinacominland.vn

- Email: vp@Kkc9.net

Déi vai viée sir dung thuong hiéu TKV, VINACOMIN tai cudi tén goi ctia Cong ty cd phan, dé
nghi Tap doan cho phép Cong ty duoc tiép tuc str dung thuong hiéu TKV, VINACOMIN tai cudi tén goi
ctia Cong ty sau khi chuyén sang Cong ty c6 phan. Thoi han st dung thuong hiéu du Kién 13 2 nam ké tir
ngay Cong ty chinh thirc chuyén thanh Cong ty ¢ phan. Cong ty ¢d thé dé nghi gia han hoac thay doi vé
viéc sir dung thuong hiéu nay tiy theo diéu kién hoat dong cia Cong ty sau nay. Cong ty cam két chap
hanh cac quy ché, quy dinh ctia TKV vé viée str dung thuong hiéu.

4. Nganh nghé kinh doanh

Sau khi c6 phan héa, Cong ty c6 phan s& ké thira toan bd nganh nghé kinh doanh hién nay cua
Cong ty TNHH MTV Péu tu phét trién nha va ha ting- Vinacomin, bao gém:

% Trong linh virc déu tw, kinh doanh bat dong san
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- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chir s hitu, chu st dung hoic di thué (ma
681- 6810- 68100);

- Tu van, mdi gi6i, diu gia bat dong san, diu gia quyén st dung dat (ma 682 - 6820 - 68200);
+«+ Trong linh vuc xay dung

- Xay dung nha céc loai (ma 410 - 4100 - 41000);

- Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo (ma 421 - 4210);

- Xay dung cbng trinh cong ich (ma 422 - 4220 - 42200);

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac (mé 429 - 4290 - 42900);

- Céc hoat dong xay dung chuyén dung (ma 43): Pha d& (ma 4311), chuan bi mat bang (ma
4312); Lap dat he thong dién, hé thdng cap thoat nudc va lap dit hé thong xay dung khac nhu 10 sudi,
diéu hoa khéng khi (ma 432 - 4321 - 4322, 4329); hoan thién cdng trinh xay dung (ma 4330) va cac hoat
dong xay dung chuyén dung khac (ma 4390)...

- Céc hoat dong vé kién triic; kiém tra va phan tich k§ thuat (ma 71): Cac hoat dong kién triic va
tu van ky thuat c6 lién quan (ma 7110): Thiét ké cong trinh, gidm sét thi cdng cong trinh va hoan thién
cong trinh; tu van quan ly dy an...;

- Cho thué may mac, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac (ma 773 - 7730): cho thué méay méc, thiét
bi x&y dung (ma 77302).

< Trong linh vuc khai thac, ché bién vat liéu xay dung

- Khai théc dé, cat, soi, dét sét (mé 081 - 0810):

- San xuat vat liéu xay dung tir dat sét (ma 2392 - 23920);

- San xuat bé tng va cac san pham tir xi méng va thach cao (M4 2395 - 23950);

- San xuét khi dot, phan phdi nhién liéu khi bang duong dng (méa 3520);

- San xuét, phan phéi hoi nudc, nudc ndng, diéu hoa khdng khi va san xuat nudc da (ma 35301);

- Khai théc, xir Iy va cung cap nude (ma 3600); Thoat nudc va xt Iy nude thai (ma 3700); Xir ly 6
nhiém va hoat dong quan ly chét thai khéc (ma 3900)

% Trong linh vuc dich vu thwong mai va khac:
- Béan bubn (mé& 46) va Ban I¢ (ma 47) trong cac linh vyc:

+ Méy moc, thiét bi va phy ting may khac (mé 4659): may khai khoang, may xay dung (ma
46591); méay moc thiét bi dién, vat liéu dién (ma 46592); may mac thiét bi va phu tiing may cac nganh san
xuat (ma 46599); vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xay dung (ma 4663).

+ Nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan, kinh doanh xuét nhap khau than (ma 4661);
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+ Kim loai va quang kim loai (ma 4662);

+ Bén 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khéc trong xay dung trong cac cira hang chuyén
doanh (ma 4752);

- Hoat dong dich vu vé sinh nha cira, cdng trinh va canh quan (ma 81) gdbm: dich vu hd trg
téng hop (mé& 8110); dich vu Vé sinh chung nha cira (mé& 8121); vé sinh nha cua va c&c cong trinh khac
(mé&8129), dich vu cham soc va duy tri canh quan (ma 8130).

- Dich vy Iuu tr va dn udng; gom:

+ Dich vu luu tra ngdn ngdy (ma 5510, 5590): khéch san, biét thu, can ho, nha khach, nha nghi
kinh doanh dich vu Iuu trG ngan ngay; Nha tro, phong tro va cac co sé luu tra tuong tu; Co s luu tra
khac.

+ Dich vy an uéng (M 56): Nha hang va cac dich vu an ung phuc vu luu dong (ma 5610 -
56101).

% Trong linh vuc dich vu van tai

- Van tai hang hoa bang duong bo (ma 4933), van tai hang hoa ven bién va vién duong (ma
5012), van tai hang hoa duong thuay néi dia (méa 5022);

- Kho béi va cac hoat dong dich vy hé tro cho van tai: Kho bai va luu giit hang hda (ma 5210);
Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho van tai duong sat, duong bd va duong thay (ma 5221, 5222); Boc
xép hang héa (ma 5224) va hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai (ma 5229).

5. Gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa

Theo Quyét dinh s6 1820/QD-TKV ngay 17 thang 9 ndm 2015 ctia Tap doan TKV vé viéc xac
dinh gi4 tri doanh nghiép Cong ty dé c6 phan hda tai thoi diém 31/03/2015:

- Gid tri thuc té ctia doanh nghiép: 376.659.268.746 dong; Trong do:

*  Phan logi theo co ciu tdi sin: 376.659,27 tri¢u dong
+ Tai san dai han: 2727356 tri¢u dong
+ Tai san ngan han: 347.733,21 triéu dong
+ Gi4 tri loi thé doanh nghiép: 1.652,50 triéu déng
*  Phén logi theo co’ ciu nguon von: 376.659,27 trigu dong
+ No phai tra: 157.164,50 triéu dong
+Vén chu s hitu: 219.494,77  triéu dong
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- Gid trj thuc t& phan v6n Nha nudc tai doanh nghiép:  219.494,77 triéu dong
- Tai san loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép: ~ Khong cd

- Tai san hinh thanh tir qui khen thudng, phuc loi: Khong ¢

6. Von diéu 18 va co cAu von diéu 1¢:

a. Von diéu 1&:

Vén diéu 1é cua doanh nghiép duoc xac dinh trén co s6: (i) Gia tri doanh nghiép va gié tri phan
v6n Nha nudc tai doanh nghiép thoi diém c6 phan hoa va (i) Nhu cau vén dau tu cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép sau ¢ phan héa.

Can cir Cong van s6 2656/VPCP-DMDN ngiy 29/12/2014 ctia Tha tuéng Chinh pha vé viée didu
chinh D& 4n tai co cAu TKV, cin cir Quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg ngiy 18/6/2014 cita Chinh pht ban
hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nudc, Cong ty can déi va dé xuat muc von diéu 18 cong
ty 6 phan trén nguy@n tic: ti thiéu bang mirc von phap dinh quy dinh ddi véi doanh nghiép kinh doanh bat
dong san va tbi da khong vuot qua 50 ty dong, ty 1é vén diéu 1& TKV ndm gii khong virot qué 20%.

Dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh sau khi co phan hda, du kién vén diéu
& ciia cong ty ¢ phan Ia: 50.000.000.000 dong (Nim muoi ty dong).

b. Ménh gia c¢6 phan: 10.000 déng/c6 phan

¢. Co cau von dieu I¢:

- Nha nuéc 1.000.000 | 20,00 % 10.000.000.000
- CBCNV Cong ty 40.500 0,81% 405.000.000
- C dong chién luoc 1.975.000 39,50% 19.750.000.000
- CH dong khac 1.984.500 39,69% 19.845.000.000

CONG 5.000.000 |  100,00% 50.000.000.000

Cu thé:

- C6 phan Nha nudc do Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam nam
gitr: 1.000.000 c6 phan, chiém 20% vén diéu 18, tuong tmg 10.000.000.000 dong.

- C6 phén ban wu dai cho ngudi lao dong trong Cong ty (bao gdm ca ¢6 phan uu ddi mua thém
theo cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép): 40.500 c¢b phan, chiém 0,81% vén diéu 1¢, trong tng
405.000.000 ddng.

- C phan ban cho t6 chitc Cong doan: khong.
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- C6 phan béan cho nha dau tur chién luoc: 1.975.000 cb phan, chiém 39,5% vén diéu 18, twong
duong 19.750.000.000 ddng.

- C6 phan ban du gia ra ngoai doanh nghiép: 1.984.500 ¢6 phan; chiém 39,69% vén diéu I,
twong tng 19.845.000.000 dong.

7. Phuong 4n ban ¢6 phén cho nguoi lao dong

a. Co phﬁn uu dai theo nam thuc té 1am viéc tai khu vue Nha nwéc:

- Tong s6 lao dong c6 tén trong danh séch thuong xuyén caa Cong ty tai thoi diém cong bé gia tri
doanh nghiép: 50 ngudi; s6 nim lam viéc thuc té cho Nha nude 1a: 496 nam.

- S6 lao ddong dwoc mua ¢ phan vu dai: 50 ngudi; s6 nim cong tic duge mua wu dii: 405 nam.
Tong sd: 40.500 cd phan.

(Khéng cé nguoi khéng dieoc mua co phan wu ddi do chira dii 12 thang 1am viéc thyec té trong khu
vuee Nha nueoc).

- S6 lao dong dang ky mua c6 phan wu dai: 50 nguoi; tong s: 405 ndm cong tac (khong co ngudi
khong ding ky mua); Tong s6 ¢6 phan wu dai dang ky mua: 40.500 c6 phan.

- Tong gia tri ¢ phan wu dai: 405.000.000 dong

Danh sdch nguoi lao dong, s6 nidm céng tac, sé ¢o phan timg ngueoi dioc mua wu déi diroc 1ap
theo Phy luc 6 08 kém theo phirong dn nay.

b. C6 phan wu dii mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép it nhét 1a 03 nam:

- S6 lao dong duoc quyén mua thém ¢d phan wu dai thude dbi tugng Cong ty ¢ phan can st dung
va c6 cam két lam viéc lau dai cho Cong ty ¢6 phan it nhat 1a 03 nam: 50 nguoi; Tong s c6 phan uu dai
duoc mua thém: 156.200 c6 phan.

- S6 lao dong dang ky mua thém c6 phan uu dai:khong
- T6Nng s6 ¢ phan vu dai nguoi lao dong dang ky mua thém: 0 ¢6 phan
- Tong gia tri ¢ phan uwu dai dang ky mua thém: 0 dong

Danh sich nguoi lao dong va sé ¢é phan wu déi mua thém ciia timg ngueoi duot 1dp theo Phy luc
s6 08 kém theo phirong dn nay.

Tét ca CBCNV khéng ding ky mua ¢ phan wu dai theo cam két 1am viéc 1au dai cho doanh
nghiép da dugc CBCNV Cong ty thong qua tai Hoi nghi ngudi lao dong bét thuong ctia Cong ty ngay
19/9/2015 (kém theo Nghi quyét Hoi nghj ngueoi lao dong bat thirong).

8. Phuong 4n ban ¢6 phan cho nha dau tw chién lugc:
8.1. Tiéu chi nha dau tw chién lwoc:
8.1.1. Tiéu chi chung:

- C6 nang lyc tai chinh
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- C6 nang luc vé quan ly va cong nghé mai; cd thi truong, thuong hi¢u va uy tin; thuc su
tham gia vao qua trinh quan 1y, san xuit kinh doanh va quyét dinh dén xu thé phat trién, twong lai

cua CoOng ty.
- Cam két gén b6 loi ich lau dai ddi véi Cong ty.

- H) trg Cong ty sau cb phan hoa vé: chuyén giao cong nghé, dao tao ngudn nhan lyc,
ning cao nang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép, cung Gng nguyén vat liéu, phat trién thi

truong, tiéu thu san pham.
8.1.2. Tiéu chi cu thé:
a) La nha dau tu trong nudc va nha dau tu nude ngoai hoat dong trong linh vuc:
+ C6 cung nganh nghé san xuét kinh doanh chinh v&i Cong ty.
+ Tai chinh, Ngan hang, Bao hiém.
+ Céc linh vuc khac lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

b) Quan tdm dén linh vuc kinh doanh bit dong san, nha van phong cho thué. Cé chién
luoc va van hoa kinh doanh phu hop, khong co xung dot lgi ich voi chién lugc phat trién cua
Cong ty.

¢) C6 kha niang xay dung nang cao hinh anh, uy tin va vi thé ciia Cong ty trong qua trinh
tang truong va phat trién Cong ty sau khi co phan hoa;

d) Uu tién di tac 1a nha cung cap vat tu, nguyén vat liéu chuyén nganh cho cac hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty hodc 1a nha phat trién thi truong kinh doanh bat dong san, nha

van phong cho thué ¢ trong va ngoai nudc.
d) C6 thoi gian hoat dong tdi thiéu 05 nim
e) Co nang lyc tai chinh thé hién & cac tiéu chi sau:
- C6 tong tai san t6i thiéu 200 ty dong (thoi diém 31/12/2014).
- C6 von cha so hitu toi thiéu 150 ty dong (thoi diém 31/12/2014).
- Chtig minh c¢6 di ngudn von gop hop phap.

- C6 tang truong va co loi nhuan sau thué dwong trong ba nam lién tiép trudc nim dang
ky tham gia lam nha dau tu chién luoc (2012, 2013 va 2014).

g) C6 cam két bang van ban vé viéc gan bo loi ich 1au dai va hd trg Cong ty sau khi cb
phan héa vé: Chuyén giao cong nghé mai; Pao tao ngudn nhan lyc; Nang cao ning lyc tai chinh;
Quan tri doanh nghiép; Cung &ng nguyén vat liéu; Phét trién thi treong; Tiéu thu san pham.
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h) Khdng chuyén nhuwong sé ¢6 phan duoc mua trong thoi gian téi thiéu 5 nam ké tir ngay
Cong ty c6 phan duogc cap Giay chiing nhan dang ky Doanh nghiép lan dau. Truong hop dic biét
can chuyén nhuong sé ¢ phan nay truéce thoi han thi phai duoc Pai hoi dong cd dong chip
thuan.

8.2. Phurong dn bdn c6 phan cho Nha dau tw chién luoc:

Phuong 4n ban ¢4 phan cho Nha dau tu chién lugc do TKV quyét dinh trén co so tuan tha
cac quy dinh cua phap luat va dwgc cdng bd cong khai cho cac Nha dau tu, trong d6 bao gdm
nhung khong gidi han boi cac noi dung sau:

a. Ho so ding ky mua c6 phin ciia nha dau tu chién lwoc:

Pon diang ky tham gia nha dau tu chién luoc;
Ban sao hop 1¢ Giay chirng nhan DPKKD/Giay phép hoat dong;

- Hb so nang lyc cta to chire: Ban thdng tin gidi thiéu, ning lyc cua nha dau tu; Bo céo
tai chinh cac nam 2012, 2013 va 2014 da duoc kiém toan; Bao cdo tai chinh quy 2 nim 2015;

- Cam két bang vin ban ciia nguoi c6 tham quyén vé Viéc:

+ Mua hét s luong c6 phan ban cho Nha dau tu chién luoc hodc tham gia dau gia gitra
cac Nha dau tu chién lugc theo quy dinh.

+ Gin b6 loi ich 1au dai voi Cong ty co phan, hd trg Cong ty co phan vé vén, quan tri,
phaét trién thi truong.

+ Khéng chuyén nhuong s6 ¢6 phan duoc mua trong thoi han ti thiéu 05 (ndm) nam ké
tr ngay Cong ty ¢4 phan dugc cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong
theo Luat Doanh nghiép.

+ Khéng thyc hién céac giao dich nao vai Cong ty c6 phan dan dén xung dot loi ich va tao
ra su doc quyén hoac canh tranh khdng lanh manh véi khach hang, nha dau tu khac ciia Cong ty
co phan.

b. Phwong thic ban:

Nha dau tu quan tdm ndp ho so dang ky tham gia mua c6 phan ban cho nha dau tu chién
lugc trong vong 10 ngay ké tir ngay Phuong an ¢6 phan héa duoc phé duyét.

Nha dau tu chién luoc dat coc 10% gia tri co phan dang ky mua theo gia khoi diém ban
cho Nha dau tu chién luge dd duoc TKV phé duyét. Trudng hop tir bé quyén mua, nha dau tu
chién lugc khong dugc nhan lai tién dat coc.

Nha dau tu chién luge khong thuc hién dung cam két, vi pham han ché chuyén nhuong
theo quy dinh thi phai boi thuong moi tén thit xay ra theo ding hop dong cam két va quy dinh
cua phap luat.

Viéc dam phan théa thuan va cac thu tuc ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc thuc hién
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nudc thanh coéng ty cé phan va Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay
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26/12/2011 cta Bo Tai chinh Hudng dan ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir cd
phan hoa cua cac doanh nghiép 100% von Nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh céng ty ¢ phan
va cac quy dinh khac cd lién quan.

9. Phuong an chia quy phuc lgi khen thuéng cho nguoi lao dong:

Sb du bang tién cia Quy khen thusng, Quy phic loi tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép
Itic 0 gio ngay 01/4/2015 1a: 3.552.278.101 ddng.

Cin ctr quy dinh tai Khoan 3 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh
phii va Khoan 3 Diéu 4 Thong tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong Thuong
binh va X& hoi, Cong ty lap phuong &n chia s6 du bang tién cia Quy khen thuong, Quy phuc loi cho
ngudi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty tai thoi diém xac dinh gi tri doanh
nghiép theo téng s6 thang lam viéc thyc té caa nguoi lao dong tai Cong ty tinh tir thoi diém tuyén dung
dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép - 0 gior ngay 01/04/2015.

Trén co s& Thoa thuan vé phuong an sit dung quy phic loi khen thuong gitra chuyén mdn va
Cong doan Cong ty ky ngay 19/9/2015, theo d6 thong nhét phuong an chia quy phuc loi khen thuéng nhur
Sau:

a) S6 du quy phuc loi khen thuong dén 0 gio ngay 1/4/2015: 3.552.278.101 dong
b) Chi cho cac hoat dong thi dua, khen thuong ciia Cong ty nam 2015: 2.529.660.000 dong
¢) S6 con lai chi cho ngudi lao dong ciia Cong ty khi ¢ phan hoa: 1.022.618.101 dong
Theo d6 nguoi lao dong co tén trong danh séch thuong xuyén cia Cong ty dugc chia 293.856
dong/nguoi/thang 1am viéc tai doanh nghiép tuong duong muc binh quan: 20.452.362 dong/ngudi.
(Kém theo Théa thudn vé phuwong én chia quy phiic loi khen thuong)
10. K& hoach gii quyét lao dong doi du:

- Tong s lao dong c6 tén trong danh sach lao dong thudng xuyén caa Cong ty tai thoi diém xac
dinh gid tri doanh nghiép (0 gio ngay 01/4/2015): 50 nguoi.

- Tong sb lao dong cd tén trong danh sach lao dong thudng xuyén ciia Cong ty tai thoi diém cong
bd gié tri doanh nghiép (ngay 17/9/2015): 50 nguoi.

- S6 lao dong chuyén sang lam viéc tai Cong ty ¢ phan: 50 nguoi, trong d6 nit: 17 ngudi.
- S6 lao dong nghi huu theo quy dinh ciia Luat Bao hiém x4 hoi: khong.

- S6 lao dong doi du: khéng.

Chiara:

+ S lao dong thyc hién theo Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP: khdng

+ S lao dong thyc hién theo B luat Lao dong: khong

- Dy toan kinh phi xir Iy lao dong doi du la: 0 dong.
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+ Theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP (néu co): 0 dong.

+ Theo B¢ luat Lao dong: 0 dong.

Danh sach dugc 13p theo Phuy luc 6 2, 3 va 4 kém theo Phuong 4n nay.
11. Ké hoach dao tao lai lao dong

Trén co s& hién trang nhan sy hién c6 ctia cong ty, nhu cau lao dong sau giai doan c6 phan hda va

cac quy dinh ciia phap luat vé lao dong nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty ¢ phan
va phat huy dugc ning luc cia nguoi lao dong, cong ty du kién tién hanh phuong 4n dio tao va sip xép
lai lao dong nhur sau:

- Téng sb lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 50 ngudi.

- S lao dong chuyén sang cong ty ¢ phan: 50 ngudi.

- S6 lao dong dao tao lai: 0 nguoi.

- S6 lao dong khong bé tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép: 0 nguoi.

Bang: Phuong an sip xép lao dong

TT N¢i dung Tong so
(nguoi)

I Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghi¢p CPH 50

1 Lao dong khéng thude dién ky hop dong lao dong 4

2 Lao dong lam viéc theo HDLD 46
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 45
b) Lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir du 12 thang dén 36 thang
¢) Lam viéc theo mua vy hodc mét cong viéc nhét dinh dudi 03 thang 0
Lao dong dang nghi vi¢c nhung c6 tén trong danh sach lao dong cta cong

3 ty 0
S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép

] CPH 0

1 S6 lao dong di1 diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 0

2 S lao dong s& cham dut hop dong lao dong 0
a) Hét han hop dong lao dong 0
b) Tu nguyén chim dut hop dong lao dong 0
¢) Cham dit hop dong lao dong véi 1y do khac theo quy dinh cta phap luét 0
S6 lao dong khong b tri dugc viée 1am tai thoi diém cong b gid tri doanh

3 nghi€p 0
a) S lao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh 6 91/20120/ND-CP 0
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Tong so

TT N¢i dung (ngudi)

b) S6 lao dong phai chdm dit hop dong lao dong va tra trg cip mat viée
lam

o

al
o

i So lao dong sé chuyén sang lam viéc tai cong ty co phan

al
o

1 S lao dong ma hop ddng lao dong con thoi han

2 S6 lao dong nghi hudng ché d6 bao hiém xa hoi

a) Om dau

b) Thai san

¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghi¢p

3 S6 lao dong dang tam hodn thuce hién hop dong lao dong

a) Nghia vu quan sy

b) Nghia vu cong dan khac

¢) Bi tam giam, tam giir

O O 0O O O O O oo

d) Do hai bén thda thuan (khong qua 03 thang)

12. Xic dinh gi4 ban khéi diém c6 phan:

Ddi vai gia ban khoi diém: Cong ty da thué don vi tu van 1a Cong ty c6 phan Tu van va Binh gia
CPA Viét Nam (goi tit 1a CPA Viét Nam) dé xac dinh gia ban khoi diém ctia ¢d phan.

Co s6 x4c dinh gia d4u gia khoi diém cua Cong ty dua trén:

- Nguyén tic str dung tét nhat va co hiéu qua nhét.

- Nguyeén tic thay dbi.

- Nguyén tic cung cau.

- Nguyén tic dong gop.

- Nguyén tic tinh toan loi ich tuong lai.

- Céc nguyén tac khac theo tiéu chuan thim dinh gia Viét Nam hoic thong 18 quéc té.
Phwong phap xac dinh gia dwa trén:

- Phuong phép tai san.

- Phuong phap so sénh.

- Va cac phuong phap khac phu hgp véi quy dinh hién hanh.
Trong do:

- Theo phuong phap tai san, gié tri ¢ phan 14 10.000 d/cd phan;

- Theo Phuong phéap so sanh dung hé s6 P/BV, gié tri ¢6 phan 13 12.635 d/c phan;
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- Theo Phuong phéap so sanh ding hé s6 P/E, gié tri c6 phan 14 8.898 d/cd phan;
- Tir do, dé xuat mic gia dau gia khoi diém trung binh 1a 10.500 dng/cd phan.

(Chi tiét xem Chuimg thir s6 96/2015/CT-CPA VIETNAM C&V ngay 18/9/2015 ciia Cong ty CPA
Viét Nam)

13. K& hoach t6 chitc ban ¢6 phén 1in dau

a) To chikc bdn diu gia

- Pon vi tu van: Cong ty C6 phan Ching khoan Dau khi.

- Viéc to chirc ban dau gia s& dugc thuc hién thong qua So Giao dich Chimng khoan Ha Nbi.

- Thoi gian ban du gia: Ngay sau khi Tap doan phé duyét Phuong an cd phan hoa Cong ty
TNHH MTV Pau tu phét trién nha va ha tang- Vinacomin, Cong ty s& trién khai ngay viéc to chirc ban
dau gia co phan (dy kién thang 11/2015) dé dam bao tién do doanh nghiép chuyén sang Cong ty cd phan
tir 01/01/2016.

- Péi tuong tham gia d4u gia: Cac nha dau tu ¢ nhan, nha dau tu to chirc trong nudc va ngoai
nudc theo quy dinh cta phap luat.

- Péi voi gia ban co phan cho Nha dau tu chién luoc: Thuc hién ban thoa thudn cho nha dau tu
chién Iugc khéng thap hon gia ban khoi diém duoc TKV phé duyét, hodc khdng thap hon gia dau thanh
cong thap nhat cia cude dau gia cong khai.

b) Gid diu gia khéi diém

Dé xuat mirc gia dau gia khoi diém 13 10.500 dong/cd phan (theo két qua Chimg thu tham dinh
gia s6 96/2015/CT-CPAVIETNAM C&V do don vi tur vin CPA Viét Nam 1ap ngay 18/9/2015).

¢)  Xily cé phin khong bdn hét

Truong hop khong ban hét s6 ¢6 phan du kién (néu c6), Cong ty duoc xir 1y thyc hién diéu chinh
co ciu von diéu 1¢ theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/NB-CP va Théng tu 196/2011/TT-BTC, dong
thoi s& duoc trinh co quan ¢6 tham quyén quyét dinh ban tiép vao thoi diém thich hop sau khi Cong ty ¢b
phén chinh thirc di vao hoat dong.

d) Lé trinh béin cé phan

Tién d
STT No6i dung cong viéc . ;
Thoi gian Bat dau - Két thiic
| | Tap doan TKYV phé duyét Phuong 4n ¢o phan héa 02/10/2015
Il | To chirc ban d4u gia qua HNX 73 ngay 03/9 + 14/12/2015
1 | Lap ho so dang ky dau gia 22 ngay 03/9 + 02/10/2015
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STT Ni dung cong viéc Tien dﬁ, : -

Thoi gian Bat dau - Két thiic
2 | Nop hod so diang ky du gia 1én HNX 01 ngay 05/10/2015
3 | Xem xét hd so 05 ngay 06 + 12/10/2015
4 | Hop céc bén thong nhét lich trinh dau gi& 01 ngay 13/10/2015
5 | Lya chon dai ly d4u gia 01 ngay 14/10/2015
6 | Cong bd thong tin vé phién dAu gia 20 ngay 15/10 + 11/11/2015
7 | Tiép nhan ding ky, dit coc ciia nha dau tur 20 ngay 15/10 + 11/11/2015
8 | Cong bd két qua dang ky ciia nha dau tur 01 ngay 13/11/2015
9 | Nhan phiéu tham du déu gi4 ciia nha dau tu 01 ngay 16/11/2015
10 | T6 chuc dau gia 01 ngay 19/11/2015
1 quj/a t(;i;:gtinzn xac dinh két qua dau gia, cong bo két 01 ngdy SO/LL/2015
12 | Nhan tién thanh toan mua c¢b phan cia cac NDT 10 ngay 23/11 + 04/12/2015
13 ﬁzglzzntgﬁom;; han tr cic dai 1y va 05 ngay 07/12 + 11/12/2015
14 | Béo céo két qua thu tién tir dau gia 01 ngay 14/12/2015
I11 | Ban c6 phan cho nha dau t chién lugc sau IPO 08 ngay 20/11 + 01/12/2015
W, :}‘::: c;'?;’;;i:g@i‘g'ﬁ“ bao gom ci bin cb 15 ngay 02/12 = 22/12/2015
v Thii tuc chuyén thanh cong ty c6 phan (dén thoi 22 ngdy 02/12 = 23/12/2015

diém hoan thanh ding ky doanh nghiép)

14. K& hoach sir dung tién thu tir ban ¢6 phin thudc von Nha nuée

Viéc quan ly, str dung tién thu tr ¢d phﬁn hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai khoan 1 biéu 42
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP nhu sau:

a) S4 tién thu tir ¢6 phan hoa doanh nghiép duoc str dung dé thanh toan chi phi ¢ phan hoa va chi
giai quyét chinh sach dbi voi lao dong déi du khi thuc hién ¢b phan hoa doanh nghiép theo ché do Nha
nude quy dinh va quyét dinh ctia co quan ¢ tham quyén. Phan con lai duge xir 1y theo quy dinh tai diém

c dudi day.

PHUONG AN CO PHAN HOA

Trang 50




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN NHA VA HA TANG - VINACOMIN

2015

b) Trudng hop tién thu tir c6 phan hoa tai doanh nghiép khong du giai quyét chinh sach cho ngudi

lao dong doi du thi duoc b sung tir Quy hd tro sap xép va phét trién doanh nghiép khi ¢b phan hoa cong
ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc nam giir 100% von diéu 18.

¢) S6 tién thu tir ban phan vén Nha nudc con lai (bao gdm ca chénh 1éch gia ban ¢ phén) sau khi

trir cac khoan chi theo quy dinh tai diém a trén day dugc ndp vé Quy theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 21
Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

Trén co s& gi tri thyc t& phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép, ty 16 gop vén cia Nha nudc tai

Cong ty cd phan, Cong ty du kién ké hoach hoan von ngan sach Nha nudc, tam tinh theo phuong an gia
str tAt ca s6 luong ¢d phan ban dau gia duoc mua véi gia ddu binh quan 1a 10.500 dong/cd phan, chi tiét

nhu sau:
Bang: Ké hoach sir dung tién thu tir cé6 phan héa
STT Néi dung So tién (dong) Ghi chu
Vén Nha nuéc thuce € tai doanh nghiép sau
1 Khi danh gi lai 219.494.765.337
2 | Vbn diéu 1é Cong ty co phan 50.000.000.000
2.1 | Véon Nha nuoc tai cong ty cé phan 10.000.000.000
2.2 | Von CBCNV ndm giie 405.000.000
23 V01‘1 niza dau tLAr khac nam giit (bao gom ca 39.595.000.000
nha dau tw chién luoc)
Gia khoi diém du kién ban (d¢/CP) 10.500
Tién thu tir ¢6 phan hoa 41.829.900.000
N3 2 g3 o 2 0 Y \
41 Thﬁu tu’bAan ‘co p/"lfln cho CBCNV the(‘) lzeu chudn 955 150,000 6?% gza d‘ciu thanh
tham nién lam viéc trong khu viee Nha nueoc cong thap nhat
Thu tir ban ¢6 phan cho CBCNV cam két
4.2 | lam viéc lau dai, chuyén gia gioi co trinh do -
nghiép vu cao
43 Thu twr ban ‘co {?han daz gia ra bén ngoai va 41.574.750.000 T c}m m}h tlfejo gia khoi
ban cho nha dau tw chién luoc diem dau gia
Chi phi hd tro lao dong doi dur -
Chi phi CPH don vi thyc hién 499.630.000
o o L 23 \
7 | Chi wu dii mua cb phan cho ngudi lao dong 162,000,000 | #07¢ gid dau thanh
cong thap nhat
8 | NopvéQuyhdtrosipxép DN (1-2.1-6-7) 208.833.135.337
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15. Ké hoach chi phi c6 phan héa:

Dur toan chi phi ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién nha va ha tng- Vinacomin
la 499.630.000 ddng (Bon trdm chin muwoi chin triéu, sdu trdm ba muoi nghin dong), trong d6 bao gdbm

cac khoan muc chinh sau:

Bang: Chi phi cé phan héa

TT Néi dung So tién (dong) Ghi chu
| | Chi phi truc tiép 64.330.000
1 | Chi phi bai hoi cdng nhén vién chac 19.050.000
+ Thué hoi truong, trang &m, maket 5.800.000
50 CBNV Cong ty, 03 khach
+ Lé tdn, tiép khdch 13.250.000 | moi, dw kien chi phi
450.000d/nguoi
) CI‘JI phll hoat dong tuyén truyen, cong bo 5 980,000
théng tin
Pang 03 ky lién tiép trén
+ T6 chire ding bdo 5.280.000 | b&o Dién dan Doanh nghiép
+ bao Quang Ninh
+ T6 chite dang tin trén truyén hinh -
3 | Chi phi cho viéc t6 chirc ban c6 phan -
4 | Chiphi DPHPCD lan dau 40.000.000
+ Thué hoi truong, trang &m, maket 10.000.000 | Hgi trirong 100 + 150 khéach
Nuwéc uong, hoa, tiéc tra:
+ T6 chire hdi nghi, I tan, tiép khdch 30.000.000 | Téng s6 150 nguoi, chi phi
200.000d/nguoi
5 | Chi phi khac -
Il | Chi phi thué ngoai 400.500.000
1 | Chi phi kiém toan Bao céo tai chinh -
5 Chl-E)hl tu van xac dinh gia tri doanh 137.500.000
nghiép
3 Ch’l phl,tu’\llan |flp phuong an CPH va to 143.000.000
chuc ban ¢6 phan
4 Chi phi thué tu van xac dinh gia ban co 20.000.000

phan khoi dém
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TT Néi dung So tién (dong) Ghi cha
TT sb 09/2014/TT-BTC
e A , . ngay 16/01/2014: gia tri
5 tf)hc'h‘i:‘é (tig‘l’]e ‘T';’ Giao dich Ching khoan 60.000.000 | 0,3% trén téng s6 co phan
g thuc te ban duoc; tam tinh
ban t6i da 40% VDL
6 CAh1 phi th?e tu van ban co phan cho nha 40,000,000 | Tam tinh
dau tu chién luoc
I T‘hu Rlao. ’cho .]?an chi dao co phan hoa 34.800.000
va To giup viéc
- Thu lao cho Ban chi dao CPH 24.000.000 | 1.500.000d/ng/th x 8ng x 2th
- Th lao cho Té gitp viée 10.800.000 | 600.000d/ng/th x 9ng x 2th
v Tong cong 499.630.000

Giam dbc Cong ty quyét dinh va chiju trach nhiém vé cac chi phi thuc té can thiét phuc vu qua
trinh ¢6 phan hoa Cong ty theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Thyc hién quyét toan kinh phi lao dong déi du theo ché do Nha nudc quy dinh.

16. K& hoach ding ky giao dich va niém yét ¢6 phiéu ciia Cong ty sau khi chuyén thanh
cong ty 6 phan:

Sau khi thuc hién c6 phan hda thanh cong, Cong ty sé& thuc hién thu tuc ding ky cong ty dai chiing
va dang ky giao dich trén san UPCOM ngay khi dap tmg du tiéu chi theo quy dinh cua phép luét.

Ngoai ra, cin cir vao tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh, Cng ty sé tién hanh thu tuc niém
yét 6 phiéu caa Cong ty trén So giao dich chimg khoan khi dap tmg dii diéu kién niém yét c6 phiéu theo
céac quy dinh cua phap luat.

17. Phuong 4n sir dung dit da dwoc cAp c6 tham quyén phé duyét:

Phuong 4n sir dung dat sau khi c6 phan hoa da duoc Tap doan TKV thong qua tai Nghi quyét
dinh s6 13/2015/NQ-HDTV ngay 06/04/2015 ctia Hoi dong thanh vién va Van ban s6 1962/TKV-DT
ngay 05/05/2015. Bén thoi diém 30/6/2015 Cong ty di nhan dugc cac vin ban sau vé viéc phé duyét
phuong an sir dung dét cia Cong ty sau c6 phan hoa:

% Vin ban sé 3388/UBND-PC ciia Uy ban nhan dan tinh Lam Péng ngdy 19/06/2015 vé
Phuwong dn sir dung dit ciia Cong ty TNHH MTV Dau tw phdt trién nha va hg tang- Vinacomin tai
thanh phé' Bdo Ljc sau khi cé pht‘in hoa:

Uy ban nhan dan tinh LAm Ddng théng nhét d& xuat ciia S& Tai Nguyén va Mbi truong tai TO
tinh s6 372/TTr-STNMT vé phuong an st dung dat d6i véi dién tich dét dd giao cho
VINACOMINLAND theo Quyét dinh s6 2098/QB-UBND ngay 18/10/2013 sau khi doanh nghiép co
phéan hoa, trong do:

- Doanh nghiép tiép tuc quan 1y, dau tu xay dyng nha va kinh doanh déi vai 25 16 dat & thudc
dién tich duoc giao néu trén con lai

- Péi véi dién tich 1.839,43 m? dat giao thong va ha tang k¥ thuat, doanh nghiép cé trach nhiém
chuyén giao cho dia phuong quan Iy, sir dung vao muyc dich cong cong sau khi dau tu xay dung xong.
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% Van ban s6 3291/UBND-QLPPI ciia Uy ban nhén din tinh Qudng Ninh ngay
10/06/2015 Vé phuwong dn sir dung dit ciia Cong ty TNHH MTV Dau tw phdt trién nha va ha tang-
Vinacomin sau khi ¢é phin héa:

Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh thdng nhit v6i phuong an str dung dét sau khi ¢ phan héa
VINACOMINLAND doi vai dién tich dat d& dugc UBND tinh giao dé thye hién 02 du 4n:

- Du 4n Khu dén cu Cot 5 (giai doan 1) tai phuong Hong Hai, thanh phé Ha Long;

- Dy 4n Khu dén cur C6t 5 (giai doan 1) tai phuong Hong Hai, thanh phd Ha Long;

Chua xem xét phuong 4n sir dung dat véi 3 du an:

- Du 4n khu dan cu 14n bién Coc 6 - L6 9 tai phuong Cam Thinh, thanh phé Cam Pha do chua
duoc ban giao d4t tai thuc dia va chua nop tién st dung dat;

- Dy 4n khu d6 thi nganh Than tai phuong Ha Khanh, thanh phé Ha Long do chua dugc UBND
tinh giao dat;

- Du 4n nhdm nha ¢ va chung cu tai phuong Cim Thuy, thanh phé Cam Pha do chua dugc
UBND tinh giao dat.
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PHAN THU BA:
PHUONG AN PAU TU VA PINH HUONG PHAT TRIEN
CUA CONG TY SAU CO PHAN HOA

1. Phwong hwéng va muc tiéu:
1.1. Phuong huong:
a) Sur ménh

Trong giai doan dau sau khi c6 phan hoa, Tap doan chua thodi toan bd von ra khoi Cong ty
VINACOMINLAND, C6ng ty van 1a mot don vi lién két cia Tap doan cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam, dong vai tro 1a doanh nghié€p kinh doanh trong nhitng linh vue phu hop vé1 mo hinh chung cua
Tap doan, dong thoi hd tro hiéu qua cho cac nganh nghé san xuét chinh ctia Tap doan. Nhiém vu trong
tam cua Cong ty:

- P3i vai chién luoc phét trién nha ¢ cho cong nhan va nguoi lao dong trong Tap doan:

+ Thong qua mdi lién hé lién két véi TKV, Cong ty chii dong phdi hop, dé xuat voi TKV céc
chinh sach phat trién nha & cho cong nhén va nguoi lao dong trong Tap doan.

+ To chirc dau tu va cung tng cac san pham cha yéu trong linh vuc ha tang, nha & cho ngudi lao
dong trong Tap doan trong d6 tap trung giai quyét dau tu xay dung nha & cho cong nhan, dac biét 1a cong
nhan ham 16. Cu thé, 1a don vi ddu méi dé xin chu truong chinh sach wu di ctia Nha nuée, Chinh pha va
dia phuong noi c6 du 4n dé qua d6 thuc hién quy hoach, dau tu xay dung, quan Iy du an va to chirc giam
sat thi cong trong linh vuc nha ¢ cong nhan va nha ¢ cho nguoi lao dong phu hop véi thu nhap chung caa
ngudi lao dong trong Tap doan, dam bao tiét kiém chi phi, theo kip tién do phat trién quy hoach chung ciia
Tap doan, nang cao hiéu qua ngudn vén dau tu va tudn thi cac quy dinh, chinh sach phép luat cia Pang
va Nha nudc;

- Thyc hién trién khai san xuat kinh doanh theo quy dinh ctia phép luat hién hanh ddi véi cac linh
vuc khdng phai 1a linh vuc kinh doanh chinh cia Tap doan va céac linh vuc hd trg cho cac nganh nghé
kinh doanh chinh ciia Tap doan, hodc linh virc nganh nghé ma Tép doan khong c¢6 chire ning kinh doanh:

+ To6 chirc quan 1y, van hanh cac hé thong ha ting khu nha & tap trung ctia ngudi lao dong trong
Tap doan trong qué trinh khai thac, sir dung; cung (g va kinh doanh hang héa tiéu dung thiét yéu; dich
vu an udng, giai tri... tai cac khu xay dung tap trung nha & cho nguoi lao dong trong nganh Than -
Khoang san tai cac du an ma Cong ty VINACOMINLAND lam chi dau tu;

+ Tiép tuc phét trién kinh doanh trong linh vuc bt dong san; riéng di véi thi truong trong TKV:
hudng muc tiéu da dang hda cac loai hinh san pham tir nha & cong nhan doc than, nha & ho gia dinh cong
nhan va nguoi lao dong trong Tap doan, nha ¢ thuong mai, nha ¢ cho thué, nha o tra gop. ..

+ La nha thdu quan 1y, van hanh hé théng cac tru s&, van phong; dong thoi thay mat Tap doan
khai thac kinh doanh dich vu cho thué van phong tai cac du an tru s, van phong nay ctua Tap doan tai Ha
Noi, Quang Ninh...
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+ Lanha thau quan 1y, van hanh hé thong ha ting va kinh doanh dich vy tai cac dy 4n khu cong
nghiép, cang bién... ma Tap doan lam chu dau tu.

- Phét trién nang luc tré thanh don vi ¢6 uy tin trong linh vue tu van dau tu: quan Iy du an, tu van
giam sat, thi cong xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép, cong trinh giao thong. . .;

- PAu tu san Xuét, cung tmg dich vy thuong mai vét tu, thiét bi phuc vu cho xay dung cong trinh;

- Tham gia mot phan vao cong téc khai thac, ché bién, kinh doanh trong c4c linh vyc kinh doanh
chinh ciia Tap doan nhur: than, quing kim loai, xuat nhap khau than va c4c vat tu, nhién liéu phyc vy khai
théc, ché bién cac san pham chinh caa Tap doan.

b) Gid tri

VINACOMINLAND thira huéng va tiép tuc phat huy thuong hiéu, van hoa truyén théng doanh
nghiép va hé thong quan 1y c6 chat lugng d& dugc xay dung trong nhiéu nim qua cta Tap doan TKV,
dong thoi timg budc ma rong hoat dong ra cc thi trudng ngoai nganh, khang dinh vi thé caa mot doanh
nghiép bat dong san c6 uy tin. Qua d6, moi hoat dong ctia Cong ty VINACOMINLAND déu hudéng dén
muc tiéu: dam bao uy tin trong chat luong va tién do cong trinh; cung tmg cho Tap doan va ngudi lao
dong Tap doan céac san phém vé ha tﬁng, nha & va hé théng quan ly, van hanh, kinh doanh dich vu c6 chat
lugng cao theo hudng hién dai, bdo vé mdi trudng cudc séng tai cac khu do thi tp trung nguoi lao dong
ctia Tap doan va cac khu cang bién do Tap doan 1a chii dau tu; dam bao méi truong san xuét kinh doanh
minh bach, hiéu qua. Nguoi lao dong dugc quyén phin dau, cong hién, sang tao hét minh trong cong viéc
va dugc dai ng0 twong xung véi thanh qua cong viée va strc lao dong dong gop.

¢) Tam nhin

Phén d4u tr¢ thanh mot cong ty hoat dong trong linh vuc xdy dung c6 ning lyc canh tranh cao
trong linh vic quan 1y dau tu - xay dung: quan 1y du 4n, tur van giam sat, thi cong xdy dung cac cong trinh
dan dung - cong nghiép va cong trinh giao théng; dau tu kinh doanh bat dong san; quan 1y van hanh ha
tang cac khu chung cu, toa nha van phong; kinh doanh vian phong cho thué... i véi thi truong trong
nganh Than - Khoang san: la don vi chu luc trong cung ting dich vu nha & cho cong nhan, nha & xa hdi
ciing nhu nha & thuong mai cho nguoi lao dong trong Tap doan TKV; ¢6 hé théng t6 chire, quan 1y, san
xuét kinh doanh hién dai, hiéu qua, co strc canh tranh cao trong linh vuc dau tu xdy dung va cung ing
dich vu; 1a don vi hd tro tich cyc cho cac hoat dong SXKD chinh ctia Tap doan, gép phan quan trong
trong viéc dam bao an sinh va nang cao chat luong cude sdng cho nguoi lao dong nganh Than - Khoang
san.

1.2. Muc tiéu trong chién lugc phit trién ciia Cong ty sau khi cé phin héa:

a) Muc tiéu chung:

- Chuyén d6i mé hinh quan Iy tir Céng ty TNHH MTV sang cong ty c¢6 phan trong d6 Tap doan
TKV khong nam quyén chi phdi (s¢ hitu 20% vén diéu 18); tiép tuc trién khai hoat dong san xuét kinh
doanh trén co so:
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+ K¢ thira duoc nganh nghé kinh doanh chinh trudc khi chuyén di 1a dau tu - kinh doanh trong
linh vuc ha tang, bat dong san; tu van quan Iy du an, tu van giam sét va thi cong xay dung cong trinh.

+ Str dung t6i da doi ngii nhan luc hién c6 dé tan dung kinh nghiém, ning luc thira huong trong
qua trinh xay dung va phat trién Cong ty thoi gian qua.

+ Tan dung va khai thac c6 hiéu qua tai san d dau tu, cac du an dang trong qua trinh trién khai,
truéc mat trong giai doan dau dé phuc vu cha yéu cho nguoi lao dong trong nganh Than - Khoéng san.

+ Pa dang héa ngudn vén, nang cao nang lyc tai chinh dé dau tu phat trién san xuat kinh doanh,
dau tu cac dy 4n vé nha ¢, khu db thi. . ., truéc mét tap trung giai quyét cac van dé vé nha & cho ngudi lao
dong trong nganh, dac biét la nha ¢ cdng nhan tai Quang Ninh.

- Nang cao tinh chu dong va hiéu qua trong san xuét kinh doanh theo mé hinh c¢6 phan hoa, bao
toan va giam dan ty 1¢ phan von ctia Tap doan tai Cong ty; phét trién Cong ty bén viing hai hoa véi phat
trién chung cta Tap doan TKV.

- Cung tmg cho ngudi lao dong nganh Than - Khoéng san cac san pham 1a nha & cong nhén, nha
& x4 hoi va nha & thuong mai ¢6 chat luong tot; dam bao ki my thuat, tién do, hién dai, gia thanh ré phu
hop vai thu nhap. ... dé gop phan nang cao chit luong cudc séng va an sinh cho nguoi lao dong.

- Tham gia dau tu, xdy dung, to chic van hanh, khai thac va kinh doanh dich vu trong linh vuc
dau tu ha ting khu céng nghiép, cang bién caa TKV; quan Iy, khai thac van hanh va kinh doanh vin
phong cho thué déi véi cac toa nha van phong ciia Tap doan.

- Phat trién thém Iinh vuc kinh doanh: to chirc van hanh, khai thac va kinh doanh dich vu (hang
hoa tiéu dung, vui choi giai tri...) tai cac khu do thi tap trung ctia nguoi lao dong trong Tap doan TKV
thudc nhitng dy 4n ma Cong ty 1am chi dau tu;

- Xem xét, nghién ctru d4u tu va kinh doanh trong linh virc van tai hang héa (xi mang, than d4,
bauxit - alumin, nguyén vt liéu. ..) phuc vu khai thac va san xuat cho Tap doan.

- Pam bao su phét trién ciia Cong ty trén co sé phu hop diéu kién ning luc (tai chinh, nhan
luc...), ttmg budc mé rong kinh doanh ra cac thi treong khéac ngoai nganh.

- Pam béo cong an viéc lam on dinh, thu nhap va doi séng can bo nhan vién Cong ty
VINACOMINLAND trong thoi gian tdi ngay cang duoc nang cao.

b) Muc tiéu cho tirng giai doan

- Trong giai doan ndm 2015 + 2018:

+ Cong tac thoai von va tai co cAu doanh nghiép:

Thoai von khéi cac dur 4n bat dong san dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két true 2016 theo
10 trinh ké hoach cua Tép doan; cu thé: hoan thanh thoai von khoi du an Hastone, ban dut diém va thanh
1y hop dong voi khach hang du 4n Oceanviews - Da Nang, thanh 1y cac hop dong kinh doanh mua ban bat
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dong san khac ngoai cac dy 4n ctia Cong ty... Dam bao thu hdi du sb von (bing tién) ma Tap doan da dau
tu vao Cong ty.

Hoan thanh c6 phan hoa Cong ty va chuyén sang hoat dong theo mé hinh méi tir 01/01/2016. T6
chirc, sép xép chuyén d6i mé hinh doanh nghiép trén co sé dam bao nang cao ning luc tai chinh, d6i méi
cong nghé, d6i méi phuong thirc quan Iy nhim nang cao hiéu qua va sirc canh tranh doanh nghiép; bao
dam hai hoa loi ich cua Nha nudc, doanh nghiép, nha du tu va nguoi lao dong trong doanh nghi¢p; thuc
hién céng khai, minh bach theo nguyén tic thi trudng.

Ut tién hang dau ciia Cong ty trong giai doan nay 13 phai X4c dinh duoc vai trd ciia minh trong
dinh huéng va quy hoach phat trién chung ctia Tap doan, phai hd tro va phuc vu tot cac muc tiéu chinh
ciing nhur dam bao 1oi ich chung cho toan hé thong trong Tap doan, phai xay dung va gin két Quyén loi -
Trach nhiém ctia Cong ty vao su phét trién chung qua ké hoach phéi hop kinh doanh ngan han va dai han
véi Tap doan va véi cac don vi thanh vién trong Tap doan.

+ Cong tac t6 chirc, 1anh dao, diéu hanh:

Kién toan cong tic to chirc theo mo hinh Cong ty ¢b phan di doi véi viée tang cudng dio tao, boi
dudng va nang cao trinh d¢ chuyén moén cho nguoi lao dong.

+ Cong tac td chic hoat dong san xuét kinh doanh:

Trién khai du tu, xdy dung cac du an dd hoan thanh cong tac chudn bi dau tu hodc dd duoc quy
hoach b tri nha & cong nhan cho Tap doan nhu: dy 4n khu dan cur Coc 6 (16 9) tai Cam Pha, du 4n cum
dan cu Cam Thity - Cam Pha, du 4n khu d6 thi nganh Than phudng Ha Khanh - T.P Ha Long. .. dé phuc
vu cho xay dung céc khu dan cu tap trung cho cong nhan va CBNV nganh Than - Khoang san tai khu vuc
Quang Ninh. Kip thoi phat trién thém cac quy dét tap trung khac tai cac dia phuong noi Tap doén t6 chirc
san xuat dé quy hoach, dau tu xay dung dong bd cac khu nha & cho lao déng nganh Than - Khoang san
pht hop véi tién do phét trién chung caa Tap doan.

Cong ty du kién tiép tuc duy tri ty trong doanh thu - loi nhuén chu yéu tir linh vyc kinh doanh ha
tﬁng, bat dong san, dat muc tiéu git toc do tang trudng on dinh, bén virng hang nam khoang 5% =+
10%/nam trong giai doan ndm 2015 + 2018.

- Trong giai doan sau nam 2018, tam nhin dén nam 2030:

+ Phan dau tré thanh doanh nghiép chu lyc trong viéc cung tng, kinh doanh ha tang, nha & cong
nhan, nha & xa hdi va nha & thu nhap thip cho nguoi lao dong nganh Than - Khoang san; ¢d hinh thirc
kinh doanh da dang trong linh vuc nha &, bao gdm: van phong, trung tdm thuong mai, nha & cho thué, nha
& tra gop. ..; cung tng dich vu (hang hoa tiéu ding thiét yéu, an udng, giai tri. ..) tai c4c khu xay dung tap
trung nha & cho nguoi lao dong trong nganh theo quy hoach.

+ Tham gia xay dung, t6 chic van hanh, khai thac va kinh doanh dich vy trong linh vyc dau tu
ha tang chung cia TKV bao gom: ha tang vin phong, ha tang céc khu khai thac - ché bién - kinh doanh
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thudc nganh nghé chi yéu ciia Tap doan nhu: than, bauxit - alumin, ha ting cang bién, ha tang cac khu
cng nghiép. .. ma Tap doan 1a cha dau tu.

+ T chirc nghién ciu va xem xét trién khai dau tur va kinh doanh sang linh virc van tai hang hda
(xi mang, than d4, bauxit - alumin, nguyén vat liéu phuc vu khai théc va san xuét...) cho Tap doan bao
gom: van tai thay, van tai duong bo va van tai duong dng néu danh gia thuc t& dam bao kha thi.

- Péu tu san xuét vat liéu xay dung tir chét thai cong nghiép, xit thai mo, tro xi nha may dién va
mot s6 vat liéu mai dang trong khai thac, ché bién than, khoang san. ..

+ Xay dung vin hoa doanh nghiép cua Cong ty trén co so ké thira va phat huy vin hoa doanh
nghiép caa Tap doan TKV theo hudng c6 tinh dic thil riéng phi hop véi linh vuc nganh nghé, kinh doanh
cia Cong ty.

+ Xay dung thuong hiéu Cong ty, phan dau phét trien Cong ty tré thanh mat doanh nghiép lon
trén thi trudng; co uy tin trong linh vyc: dau tu - kinh doanh ha tang bat dong san, kinh doanh dich vy,
van tai hang hoa, san xuat vat liéu xay dyng. ..

+ Dat myc tiéu tée do tang truong 6n dinh, bén vimg hang nam khoang 8% <+ 10%/nam trong
giai doan 2018 + 2030.

+ Tiép tuc giam dan ty 1é nam gitr v6n diéu 1é cua Tap doan, tiy theo diéu kién cy thé tién toi
thoai hoan toan vén ciia Tap doan khoi Cong ty.

2. Cong tac dau tu phat trién

2.1. Ké hoach dau tw ciia Céng ty sau cé phan héa giai doan 2015 + 2018

PVT: Triéu dong

. Txn m’ Phén ky d?lutlf
T Dy 4n diu tr ong mac
dau tur 2015 2016 2017 2018

1 | Dy 4nkhu dan cu cot 5- GBII 154609 | 56376 ] ; ;
Du 4n Khu dan cu 14n bién coc 6

p | DudnKhudan culan bien co 119.362 550 | 27276| 54508 | 18590
(16.9)
Du an Khu d6 thi nganh Than tai

g | owanfthudothing A 1068433 | 12840| 71888 | 145732
Ha Khanh
- Giai doan | 529,573 S| 12840 71858 | 145732
- Giai doan Il 538.860 - - - -
Du 4n dAu tu nhom nha & Cam

4 | Z¥andautunhomnhacta 87225 |  7053| 28108| 13301| 38826
Thuay
-Khu A 72305|  7053| 20208 6218 | 38826
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. T;n mi Phén ky di‘iu tw
T Dy 4n diu tr ong muc
dau tu 2015 2016 2017 2018

-KhuB 14.920 - 7.900 7.020 -
Khu nha ¢ Vinacomin tai Bao

5 | ST 20.160 3.626 - - -
Loc (phan ha tang)

6 | DA Riverside Can Puéc Long An 75.500 6.089 | 46.187,58 - -

. Khu quy hoach lin bién hinh Theo Hop ddng dich vu tur van ky véi Tap doan
thanh cum cdng nghiép Cam Pha (néu c6)
Téng cong 1.525.173 66.641 94.204 133.386 164.322

2.2. Théng tin chi tiét vé cdc dw dn diu tw
* Dy &n nha lién ké cot 5 GPII- phwong Hong Hai, TP Ha Long, Quang Ninh

Hoan tat dau tu xdy dung phan ha ting, xay tho 67 can caa dy an trong quy 111/2015, hién du &n
dang trién khai cong tac trién khai ban hang, du kién s& thu toan b tién theo tién do hop dong trong ndm
2016.

* Dyr an khu dén cwr 14n bién coc 6 (16 9)

Pay 1a du &n nam trong quy hoach b tri quy dat cho nha & cdng nhan cia Tap doan. Dy 4n d du
diéu kién dé thi cong ha tang. Trong trudng hop Tap doan phé duyét gia ban va s6 luong cac don vi trong
Tap doan ding ky dam bao hiéu qua cua du &n, cong ty sé& trién khai ngay sau khi hoan thanh c6 phan hoa
khi diéu kién dau ra dam béo.

* D an khu d6 thi nganh Than phwong Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh

Do dy 1a mét du &n I6n nén qué trinh trién khai s& chia ra lam nhiéu giai doan. Dy an duoc quy
hoach b trf mot phan danh cho phét trién nha & cong nhan tap trung cho Tap doan vdi dién tich 1én dén
20ha. Pay la dy an trong tam Cong ty s& trién khai trong nhing nam téi sau khi ¢6 phan hda, tién do dau
tu x4c dinh phl hop véi tin hiéu caa thi truong va hiéu qua cia dy an. Tir ndm 2016, Cong ty sé tién hanh
céc thii tuc can thiét dé trién khai giai doan | (khoang 59,7 ha) d4 dugc UBND tinh Quang Ninh phé duyét
ho so du &n.

* Dy &n cum déan cw Cam Thity

Trong ndm 2015, Cong ty trién khai xay dung khu chung cu dé tai dinh cu cho cac ho dan va dau
tu xay dung ha ting, trién khai kinh doanh khu A cua du an (dién tich 5.341m?). Pay 1a du an trong diém
s& trién khai sém sau khi ¢ phan hda Cong ty.

* Dyr an khu nha & VINACOMIN tai Bao Léc, Lam Dong

Hién d4 hoan thanh dau tu xay dung ha tang trong QI/2015 va dang trién khai ban hang giai doan
1 d6i vé6i phan dién tich phan 16 ban nén; vai phan dién tich con lai (phai dau tu xay thd), Cong ty van tiép
tuc trién khai va tién hanh kinh doanh trong nam 2015 va 2016.
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* Dy an Riverside Can Pudc, Long An

Dy 4n d4 duoc dugc cap gidy chang nhan quyén sir dung dat. Do day ciing 1a du &n Cong ty du
kién trién khai sau khi c6 phan héa nén trong ndm 2015 s& tiép tuc hoan thién cac thi tuc dau tu, tim kiém
dbi tac dé cung dau tu kinh doanh hoic chuyén nhuong tiy theo didu kién cu thé. ..

* Dy an Khu quy hoach Ian bién hinh thanh cum cdng nghiép Cam Pha:

Trong trudng hop sau khi ¢6 phan hoa, Tap doan tiép tuc ky hop ddng giao Cong ty thuc hién
quan ly du 4n va giam sét thi cong dau tu xay dung ha tang, Cong ty sé tiép tuc to chic dé trién khai theo
ké hoach ctia Tap doan.

3. V& vdn kinh doanh
3.1. Vén diéu Ié
Vén diéu 1é ciia Cong ty khi ¢6 phan héa 1a 50.000.0000.0000 dong (Nam muoi ty dong).

Trong d6 phan vén cua Tap doan TKV 14 10.000.000.000 dong (Mudi ty dong), twong duong ty
1& nam gitt 12 20% von diéu 6.

3.2. Vén huy dpng khac

Ty theo thoi diém kinh doanh va tién do dau tu dy &n, Cong ty cd thé huy dong thém ngudn vén
kinh doanh théng qua:

- V6n vay thuong mai;

- Hop téc lién doanh lién két;

- Chao ban thém cd phan;

- Chao ban tiép phan vén ciia Tap doan trong Cong ty;
- Céc ngudn huy dong tai chinh hop phap khéc.

4. V& cong tac quan Iy

4.1. M6 hinh t6 chirc Céng ty sau cé phin héa

Cong ty cd phﬁn Pau tu phat trién nha va ha tﬁng— TKV hoat dong theo biéu 1& T chiic va hoat
dong ciia Cong ty ¢6 phan do Pai hoi dong c6 dong thong qua, can ¢t theo cac quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, dudi su quan ly, gidm sat va diéu hanh ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam dic.

Sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thirc ¢6 phan, mé hinh 6 chirc ctia Cong ty ¢6 phan Dau
tu phat trién nha va ha tang- TKV theo so d6 sau:
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Du kién bo may t6 chirc ciia Cong ty ¢d phan:

a. Pai hoi dong c6 dong: La co quan c6 tham quyén cao nhat ciia Cong ty ¢6 phan. Dai hoi dong
cb dong co quyen va nhiém vu thong qua dinh huéng phét trién, quyét dinh cac phuong 4n, nhiém vu san
xuat kinh doanh; quyét dinh sira d6i, bo sung Diéu 1é ciia Cong ty c6 phan; bau, mién nhiém, bii nhiém
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; quyét dinh t6 chuc lai, giai thé Cong ty ¢ phan va cc quyen, nhiém vy
khéc theo quy dinh cua Phép luat va Biéu 18

b. Hoi dong quan tri: L& t6 chic quan Iy cao nhit ciia Cong ty ¢ phan do Pai hoi dong cb dong
bau ra gdbm 01 Chu tich va 04 thanh vién véi nhiém ky 1a 5 ndm. Hoi dong quan tri nhan danh Cong ty c6
phan quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi caa Cong ty c6 phan, trir nhitng van dé
thugc tham quyén cia Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri 6 trach nhiém gidm sét hoat dong ciia
Tong Giam doc va nhimg can bd quéan 1y khéac trong Cong ty ¢o phan. Quyén va nghia vu cia Hoi dong
quan tri do Phap luat va Biéu lé Cong ty quy dinh.

¢. Ban Kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong co dong bau ra gom ba (03) thanh vién véi
nhiém ky 1a 5 ndm; thanh vién Ban kiém soéat c¢6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Ban
Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d can trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh nham
dam bao céc loi ich hop phap cua cac co dong. Ban kiém soét hoat dong doc lap véi Hoi dong quan tri va
Tong Giam doc.

d. Ban Giam déc: Bao gém Tong Giam déc va cac Phd Tong Giam déc. Tong Giam déc do Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢6 phan quyét dinh bd nhiém, min nhiém. Tong Giam ddc 13 nguoi dai dién theo
phap luat ciia Cong ty ¢ phan, diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong ty ¢6 phan; chiu su
giam sat cia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri, trudc phép luat vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

d. Céc phong chire ning: Bao gdm céc phong nghiép vu (Phong To chirc- Hanh chinh, Phong Tai
chinh K& toan, ....) c6 nhiém vu thuc hién cac cong viéc do Ban Giam ddc giao va thuc hién theo quy
dinh Vvé chire ning nhiém vu cy thé caa timg phong do Giam déc ban hanh. Can bo phu trach cac phong,
ban do Tong Giam ddc quyét dinh theo Diéu Ié Cong ty.

e. Cac chi nhanh/Céc ban quan 1y/Cac cong ty xay dung: TUy thuoc vao quy md phét trién cac
hoat dong kinh doanh ciing nhu diéu kién trién khai cac du 4n trong twong lai, Cong ty s& quyét dinh
thanh 1ap méi hoic chuyén cac Ban quan Iy du an, cac t6 thi cong hién tai thanh Chi nhanh hodc Cong ty
con/ Cong ty lién két néu thdy mo hinh nay hiéu qua hon vé mit quan 1y t6 chic hozc thuan loi cho muc
dich huy dong von cua Cong ty.

4.2. Cong tic chu té chive hodc thdp thuwe hién sau co phan héa

Vé b may t6 chirc, quan ly: xay dung phtt hop véi md hinh quan 1y ciia cong ty ¢6 phan quy dinh
tai Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13; trong do:
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a) Lam tét cong tac t6 chuc dé sin sang dap Gmg duoc kip thoi doi ngii can bo quan ly va nhan
vién pht hop véi mé hinh t6 chire va phuong thirc SXKD theo mé hinh cdng ty ¢6 phan; dam bao tinh ké
thira va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc trede va sau khi ¢ phan héa.

b) Tang cuong cong tac dio tao, bdi dudng va nang cao trinh d6 chuyén mén cho ngudi lao dong
dap tng t6t yéu cau cong viée trong diéu kién mo hinh hoat dong méi caa doanh nghiép; trong do:

- Xay dyng dugc doi ngii chuyén mon mang tinh chuyén nghiép c6 du nang luc dép tng yéu cau
quan ly du an céc du &n x&y dung dan dung va cong nghiép, cong trinh giao théng trong cac linh vuec: tu
van quan ly du an, tu van gidm sat cong trinh.

- Xay dung, phét trién cac T6 doi/Xi nghiép/Cdng ty con chuyén vé thi cong xay lép trén co s¢
dau tu nhan luc, co giéi hoa dé cd thé chu dong ty thyc hién cac du &n ma Cong ty 1am chi dau tu, dam
nhan 30 + 50% khéi lugng thi cdng cac cong trinh vé nha & cho ngudi lao dong trong Tap doan va mot s6
hang muc xay lap khéc do Tap doan giao; cu thé dam bao:

+ Céc cdng trinh dan dung va cong nghiép: du nang luc thi cong cac cong trinh ha tang k§
thuat trong cac khu d6 thi, khu cdng nghiép; cac cong trinh nha & ¢ chidu cao <10 tang;

+ Cac cong trinh giao thong duong bo;

+ Xay dung cac To doi/Xi nghiép/Cong ty con mang tinh chuyén mon héa trong linh vuc
cai tao, bao tri, stra chira cong trinh;

- Xay dung cac To doi/Xi nghiep/Cdng ty con chuyén nghiép dé to chirc van hanh, kinh doanh
dich vu trong cac khu ha ting dan cu, d6 thi va cang bién, ha tang phuc vu cho khai thac - ché bién - kinh
doanh cac san pham chi1 yéu ciia Tap doan nhur than, bauxit - alumin...

- Pua ra cac chinh sach dai ngd thoa dang nham thu ht nhiing cén bo ky thuat, quan Iy c6 trinh
d6 chuy@n mdn cao; Cong nhan ky thuat co trinh do lanh nghé.

- Ra soat ngudn nhan lyc hién co, sap xép lao dong hop Iy, ¢ ké hoach tuyén dung lao dong cd
tay nghé dé dap g yéu cau san xuat kinh doanh trong giai doan toi.

a) Nang cao nang luc trong mang kinh doanh thuong mai va dich vu, tap trung trong cac
linh vuc:

- Quan ly ha tAng cac khu dan cu, khu cong nghiép va cang bién; van hanh va quan ly céc toa nha
van phong; kinh doanh dich vu cho thué van phong. ..

- Bén budn, bén l¢ sit, thép, vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung: xi ming, gach xay,
ngoi, da, cat, soi, kinh xy dung, son, vécni, gach 6p lat va thiét bi vé sinh;

- Ban budn, ban lé may mac, thiét bi va phu tiing cac loai may: méy xay dung, may mac, thiét bi
dién, vat liéu dién, may méc thiét bi va phu tling may cac nganh san xuét;

- Dich vy kinh doanh khach san, nha khach, nha nghi; kinh doanh dich vy Iuu tri ngin ngay; kinh
doanh nha hang va cac dich vy an udng, nha ¢ cho thué;
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- Dich vu V& sinh nha ctra, cong trinh; cham soc va duy tri canh quan;

- Xay dung doi ngii quan ly va té chic kinh doanh hang héa tiéu dung thiét yéu tai cac khu vuc
duoc quy hoach 1am cho, siéu thi, trung tAm mua sam. ... tiry theo mé hinh (tr kinh doanh hoac x4 hoi hda)
trong cac khu dan cu, khu db thi tip trung lao dong cua Tap doan thudc cac du an do Cong ty 1am chu dau
tu va va cac du &n khu cang bién, khu cong nghiép do Tap doan 14 chi dau tu;

d) Nang cao nang luc san Xuat va cai tao hé théng san xuét

- Nang cao muc (g dung céng nghé thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly
chat ch& moi hoat dong cta don vi.

- Kién toan cong tac quan tri doanh nghiép theo hudng phil hop véi trinh d6 san xuét, muc tidu
san xuat kinh doanh phai c6 hiéu qua.

- Timg budc hoan thién cong tac quan tri san Xuat, dua ra cac qui trinh kiém sodt vé tién do, chat
luong, t6i wu hoa cac chi phi quan ly.

e) Xay dung doi ngii can bd phap ché cd chuyén mén tét trong linh vic phap luat: dau tu xay
dung, thuong mai. .. dé hd tro, tham muu cho lanh dao va céc hoat dong nghiép vu trong Cong ty véi muc
tiéu dam bao chii dong va an toan trong diéu hanh san xuét kinh doanh, tuan tha phép luat;

f) Xay dung hé thdng quan ly doanh nghiép mang tinh hién dai theo quy trinh quan ly chat luong
ISO;

@) Thyc hién tét cong téc chinh tri, tu tuong, doan thé
- Xay dung va thuc hién tét quy ché phdi hop gitra Bang ay, Hoi dong quan tri, Ban Giam déc.

- Gio duyc chinh trj tu turong cho can b Pang vién, nguoi lao dong thuc hién ding duong 16i cha
truong ctia Bang, phap luat ciia Nha nudc.

- Xay dung Pang va cac t6 chirc chinh tri phéat trién vimng manh.

- Cac Poan thé Cong doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hoi dong Quan Tri,
Giam dbc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té x& hoi Cong ty dé ra; dong vién
tinh than déi v6i ngudi lao dong thudc to chitc minh dé ho phan khai yén tim thi dua lao dong san xuat.

- Phét dong cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nham dong vién cac bo phan don vi hoan
thanh nhiém vu; Khen thudng kip thoi vé vét chat va tinh than cho cac don vi, c& nhan hoan thanh xuét
sac nhiém vu duoc giao;

- C0 céc giai phap thuc hién tét quy ché dan cha co s trong cong ty ¢6 phan.

- Quan tim dén doi séng tinh than cua nguoi lao dong bang cach thudng xuyén to chic cac hoat
dong phong trao: Thé duc thé thao, van hod, van nghé ...

h) Thuc hién cac giai phap tiét kiém, phong chong tham nhiing, lng phi.
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Tiét kiém chdng tham nhiing, lang phi 13 mét trong nhiing giai phap quan trong dé thyuc hién
thanh cong cac chi tiéu kinh té xa hoi. Do d6, Cong ty da dé ra cac giai phap sau:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chong tham nhiing, ling phi theo duong 16i chu
truong cua Pang va Nha nudc cho can bg, ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong qué trinh san xuét, tiéu dung dic biét Ia sir dung
nguyén nhién vat li¢u.

- C6 ché do khen thudng ximg dang cho nhing tap thé ca nhan cd thanh tich trong tiét kiém,
chdng tham nhiing, lang phi.

- Pé ra c4c bién phéap chdng tham nhiing, lang phi nhw: Thuc hién ké khai tai san déi voi can bo
Pang vién theo duong 16i cia Pang va Phap luat cia Nha nudc. Giam sat viec ké khai tai san cia cac di
tuong ké khai; dua ra cac quy ché quan Iy tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong, xay dung cac
dinh mac sir dung nguyén lidu, nhién liéu, dién ning trong san Xuét... va giam sét viéc thuc hién cac quy
ché.

- Thudng Xuyén ra soat, sira doi b sung hoan chinh bo dinh mic giao khoan cac don vi noi bo.

5. T6 chirc kinh doanh:

5.1. Xay dung bj may qudn Iy va cdc don vi sdn xudt kinh doanh

Viéc xay dung b may quan 1y va cac don vi san xuat kinh doanh ciia Cong ty trén co s& chuyén
ddi, nang cap va phét trién bo méy quan ly, cac phong/ban chuy@n mén nghiép vu hién c6 theo hudng:

- Mang thi cong xay lap: ty theo quy mo phat trién ciia Cong ty timg thoi ky ma nang cap doi thi
cong xay lap hién cd thanh cac xi nghiép xay dung hoac cac cong ty con chuyén vé thi cong xay dung
cong trinh. Cac don vi xdy dung nay c6 nhiém vu chinh Ia tham gia x&y dung cc cong trinh tai cac khu
theo quy hoach cho ngudi lao dong trong Téap doan; cu thé:

+ Thi cdng xay dung c4c cong trinh ha tang;

+ Thicong xay dung nha ¢ x& hoi, nha & thu nhap thap va nha ¢ thuong mai ma Tap doan
hozc Cong ty lam chu dau tu;

+ Tham gia mét phan vao xay dung nha ¢ cdng nhan theo hinh thire diu thau thi cong xay I4p;

+ Tham gia thuc hién cong tc cai tao, sira chita, nang cap, duy tu, bao dudng... cac cong
trinh V& nha & cong nhan, nha & x& hoi, nha cho ngudi thu nhap thap trong cac khu nha & cho ngudi lao
dong cia Tap doan trong qua trinh dua vao van hanh.

- Mang kinh doanh dich vu, thuong mai: tly theo quy md timng thoi ky ma cé thé thanh lap mot
s6 xi nghiép hogc cong ty con chuyén vé kinh doanh dich vu gom:

+ Tham gia cung (mg vat tu thuong mai, thiét b phuc vu cong trinh trong qua trinh dau tu
xay dung cac khu dan cu tap trung cua nguoi lao dong Tap doan;
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+ Cung (mg mat s6 vat tu, thiét bi dac thu khac phuc vu san xuat kinh doanh cia Tap doan
ma khong anh huong téi cong tac kinh doanh cia cac don vi thuwong mai - dich vu khac trong Tap doan
theo dung chirc ning nganh nghé kinh doanh.

- T6 chirc quan ly, khai thac kinh doanh, van hanh cac co s¢ kinh doanh thwong mai, vui choi
giai tri. .. trong cac khu dan cu da dugc quy hoach tap trung cho nguoi lao dong trong Tap doan qua hinh
thuc tu kinh doanh truc tiép hozc x4 hoi hoa.

5.2. Déi véi cong tic trién khai cdc hoat dong sin xudt kinh doanh

a) Vi cac dur an va phuong 4n kinh doanh dang trién khai d& dang trong giai doan chuyén doi:
tang cudng hop tac dau tu, lién két nhat 1a véi cac ddi tac 1on, c6 uy tin trong linh vuc bat dong san dé mo
rong thi truong kinh doanh nham nhanh chéng tidu thu hét san pham.

b) Pau tu xay dung co so ha tang cho cac khu nha & tap trung cho ngudi lao dong trong Tap doan
trén co so tu thuc hién thi cdng chu yéu va ban giao cac quy dat ¢ ha tang cho cac don vi trong Tap doan
tiép tyc trién khai. Tham gia dau thau vé thi cong xay lap, tw van quan Iy du an, tu van giam sat d6i véi
c4c dy an xay dung do Tap doan hodc cac don vi trong Tap doan lam chi dau tu.

¢) Trién khai cac dich vu trong quan ly phan ha tang trong cac khu nha ¢ cho ngudi lao dong cia
Tap doan, cac khu cong nghiép tap trung cia Tap doan sau khi hoan thanh ban giao dua vao st dung.

d) Trién khai cac dich vu thuong mai, dich vu x& hoi: kinh doanh cac nhu yéu pham can thiét
trong cac khu nha & tap trung cua Tap doan; to chiic kinh doanh (tu thuc hién hoac x& hoi hda) cac dich vu
vui choi, giai tri tai cc khu vuc ndy sau khi cac du an da hoan thanh dua vao sir dung dé nang cao ha tang
xa hoi cho khu vuec.

e) Trién khai xay dung cac khu nha & x& hoi, nha & thu nhap thap dap (img cac nhu cau ciia ngudi
lao dong trong Tap doan va déan cu tai dia phuong trén co so khai thac cac loi thé ciia ha ting xay dung va
ha ting x4 hai tai cac khu vuc cd du &n nha ¢ tap trung cho nguoi lao dong Tap doan.

f) Trong giai doan mai chuyén doi: dé c6 nguon thu va bao dam 6n dinh doi sdng va thu nhap cho
CBNV C6ng ty can ting cudng kinh doanh thuong mai dé cung tng mot sé vat tu, thiét bj phuc vy san
Xuat, khai thac trong nganh c6 tinh dic thi d&é khong anh huéng dén cac don vi chuyén vé kinh doanh
thuong mai khéc trong Tap doan; va tién hanh cung tmg vat tu, thiét bi trong giai doan dau tu xay dung
khu nha ¢ cho nguoi lao dong trong Tap doan.

@) Trién khai cong tac dich vu bao tri, bao dudng, sita chita thuong xuyén cho duy an tai cc khu
virc nha ¢ tap trung cho nguoi lao dong Tap doan trong sudt qua trinh van hanh, khai théc st dung.

h) Trong c6ng tac quan 1y va diéu hanh, dam bao phdi hop chat ché gitra Cong ty véi Tap doan
TKV va cac cong ty thuoc Tap doan TKV trong viéc thuc hién phdi hop san xuat kinh doanh. Chu dong
phdi hop Véi cac co quan, ban nganh ciia Trung vong va dia phuong lién quan téi thuc hién du &n, kip
thoi kién nghi cac vudng mic va dé xuat cac giai phép thao g& khé khan, vudng mac nay sinh trong qué
trinh thyc hién.
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5.3. Khé khan - Thudn lgi trong qud trinh 16 chikc sin xudt kinh doanh
5.3.1. Kho khan:

- Péi véi nhiém vu ¢d phan hoa doanh nghiép: hién tai viéc trién khai cd phan hoa doanh nghiép
trong thoi gian truéc mét c6 nhidu yéu tb khong thuan loi do tinh hinh kinh té chung van chwa hoan toan
thoat khoi kho khan, dic biét 1a thi truong bat dong san méi chi bat dau cd dau hiéu bién chuyén tich cuc;
thi truong chimg khoan van dang trong giai doan am dam kéo dai. Do vay, viéc chao ban ¢b phan kho thu
hut duoc su quan tim ciia cac nha dau tu.

- Do tinh hinh kinh doanh trong thoi gian trude va giai doan dau sau khi c6 phan hoa (ndm 2015)
con nhiéu kho khan, vi vay Viéc duy tri dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong ctiia Cong ty song
song véi viéc dau tu phat trién ning cao nang luc vé nhan sy, thiét bi & chuén bi cho hoat dong san xuét
kinh doanh giai doan tiép theo Ia mét thach thre I6n ddi vai Cong ty.

- Cong ty s& kho tiép can trong vai trd 1a nha thau thi cong xay lap ddi vai cac du an nha & cho
cdng nhan cia Tap doan néu khéng c6 co ché dac thi do hién nay cac du &n nha ¢ cong nhan déu dugc
giao tryuc tiép cho cac don vi mé 1am cha dau tu, Tap doan van chwa c6 mot quy hoach tong thé théng
nhat vé nha ¢ tap trung cho cong nhan va nguoi lao dong trong nganh.

- Ngudn lyc tai chinh ciing nhur viéc tiép can cac nguon von: von dau tu phat trién ciia Tap doan,
vén vay. .. s& bi han ché hon nhidu so véi giai doan truéc khi ¢ phan hoa.

5.3.2. Thugn loi:

- Viéc chuyén doi Cong ty sang md hinh hoat dong méi theo dinh hudng phét trién nhu da néu &
trén c6 nhiéu thuan loi do dugc ké thira cac nganh nghé cha yéu cia Cong ty hién tai, qua d6 tan dung va
khai thac dugc kinh nghiém tich liiy, d6i ngii c4n bd nhéan vién, cling nhur tai san va ngudn vén hién co cia
Cong ty.

- Pugc thira ké uy tin tir thuong hiéu cia Tap doan TKV va cac mdi quan hé tét gitta Cong ty véi
Tap doan, v6i cac don vi trong Tap doan va vdi cac dia phuong trén ca nude noi Tap doan dau tu san Xuat
kinh doanh.

- Vi viéc Tap doan duoc Chinh phii giao cho nhiéu nganh nghé san xuét kinh doanh (SXKD)
dic th, Cong ty c6 nhiéu co hoi dé tham gia cac cong viéc SXKD phu trg cho cac nganh nghé kinh
doanh chinh ciia Tap doan trén co s phii hop véi nang luc va thé manh riéng caa Cong ty.

- Pdi voi muc tidu/nhiém vy phét trién nha & cho ngudi lao dong trong Tap doan:

+ Nhiém vu giai quyét nhu cau vé nha & cho ngudi lao dong trong nganh Than - Khoang
san dang duoc Tap doan ciing nhu cac dia phuong (nhét Ia tinh Quang Ninh) hét stic quan tam, duoc cic
Bo nganh (Bo Xay dung, Bo Ké hoach Dau tu, Bo Tai chinh, Lién doan Lao dong Viét Nam...) va dic
biét 1a Chinh phu tao diéu kién dé van dung co ché, chinh sach chung ciing nhu cac chinh sach dic thi
riéng cho nganh Than - Khoang san.

+ Cong ty sau khi c6 phan hoa dugc thira huong céc loi thé tir cac du 4n ma trude day Tap
doan da va dang giao quan ly, dau tu - kinh doanh bao gom mét luong 16n cac quy dét tai Quang Ninh,
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Ha Noi, Tay Nguyén... ¢d thé dap tmg duoc phan lon nhu cau vé nha & cho ngudi lao dong caa cac don vi
trong T4p doan trén nhiéu dia ban cua ca nudc; trong d6 du an khu do thi nganh Than phuong Ha Khéanh
tai thanh phd Ha Long va khu déan cu 14n bién coc 6 tai thanh phé Cam Pha ciia tinh Quéang Ninh di duoc
Tap doan giao cho Cong ty trién khai xay dung thi diém nha & cho ngudi lao dong trong nganh (theo Nghi
quyét 72/NQ-TGD-CTCDTKS ngay 14/7/2009). Vi vy, Cong ty sau khi cd phan héa c6 nhiéu diéu kién
thuan loi dé c6 thé trién khai nhanh duoc nhiéu dir &n nha & cho ngudi lao dong trén co sé khai théc cac
quy dat da co.

6

+ Cong ty c6 nhiéu dbi tac da ky hop tac chién lwoc co thé dam bao hd tro vé mat tai chinh
dc biét 1a ngudn von wu dai cho phat trién nha & cdng nhan, nha & xa hoi (ngén hang BIDV); va dam bao
Vvé mit quy dét cling nhu nang lyc thi cdng cdng trinh cho phét trién nha & xa hoi, nha & thu nhap thap tai
nhiéu dia phuong khac nhu Ha Noi, Ba Nang, TP H6 Chi Minh (Cong ty ¢ phan HUD.VN ciia Bo Xay
dung, Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Thiang Long, ICON4 - Tong cong ty xay dung Ha Noi....).

. Vélao dong

Sau khi tién hanh cd phan héa, tinh hinh lao dong cua doanh nghiép du kién nhu sau:

S6 lao dong sau khi tién hanh c6 phan héa: 50 nguoi

S lao dong dao tao lai: 0 nguodi.

S lao dong doi du: 0 ngudi

7. Tong hop mét so chi tiéu chii yéu cita ké hoach SXKD nim 2015 va trong 03 nim lién ké
sau khi c6 phan hoa

TT Dy 4n dau tu PVT 2015 2016 2017 2018
1 | Ké hoach DT XDCB Trd 66.641 94.204 133.386 164.322
2 | Véndicu l¢ Trd 50.000 50.000 50.000 50.000
3 | Lao dong binh quén Nguoi 60 60 60 60
4 | Téng quy lwong Trd 7.067 7.067 7.067 7.067
5 | Thunhap binh quan trd:;g/ 9,8 9,8 9,8 9,8
6 | Cac san pham chu yéu Bit dong | Bt dong | Bt  dong | BAt dong san,
san, vat tu | san, vat tu | san, vat tu | vat tu thuong
thuong mai | thuong thwong mai | mai, dich vu
mai bat dong

san...

7 Téng doanh thu Trd 115.550 100.000 105.000 110.000
8 | Tong chi phi Trd 108.250 92.965 97565 102.163
9 | Loi nhuan truge thué Trd 7.300 7.035 7.435 7.837
10 | Tylécb tirc Trd - 5,5% 6,0% 6,5%
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8. Phuong 4n xir Iy von diéu 1¢ khi chuyén thanh Céng ty ¢6 phan:

+ Gia tri doanh nghiép caa VINACOMINLAND tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (Oh
ngay 01/04/2015) 13: 376.659.268.746 dong.

+ Gia tri thuc té phan vén Nha nuéc tai VINACOMINLAND thoi diém xac dinh gi tri doanh
nghiép (Oh ngay 01/04/2015) la: 219.494.765.337 dong.

+ Vbn Diéu I8 cong ty cd phan 1a; 50.000.000.000 dong.

Nhu vay, phan gi4 tri von Nha nuéc Cong ty phai ndp vé Quy hd tro sip xép cua TKV la:
169494.765.337 ddng. Phuong thirc thue hién theo ding quy dinh caa phép luat.

Véi vén diéu I& 50 ty dong, ty 1é nam gt ctia Tap doan 1a 20%, s6 tién thu duoc tir chao ban ¢o
phén lan dau ra cong ching, ban cho nha dau tu chién Iuge va ban cho CBCNV Cong ty s€ nop vé Tap
doan theo quy dinh ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 18/07/2011 vé chuyén
doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty ¢o phan.
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PHAN THU TU:
TO CHUC THUC HIEN, KIEN NGHI PE XUAT

I. T chirc thure hién phwong an:

Sau khi Phuong 4n ¢6 phan hda ciia Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién nha va ha tang-
Vinacomin duoc T4p doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam phé duyét, Cong ty s& t6 chirc thyc
hién Phuong 4n theo ké hoach va tién d6 nhu sau:

1. T6 chirc ban dau gié ¢ phan cho cac nha dau tu bén ngoai qua S& Giao dich Chimg khoan Ha
Noi (HNX) khoang 02 thang ké tir ngay Phuong an duoc duyét.

2. Can ctr gia du gia thanh cong thap nhat, Cong ty s& tinh gia ban vu déi cd phan cho ngudi lao
dong va tién hanh thu tién ban ¢ phan trong vong 15 ngay ké tir ngay thuc hién phién du gia.

3. Béo co két qua ban cd phan ra bén ngoai voi Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam.

4. Thyc hién céc tha tuc bao céo Tap doan TKV dé cir ngudi dai dién von Nha nudc tai Cong ty
cb phan Dau tu phat trién nha va ha ting- TKV

5. T4 chirc Pai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha va ha tang-
TKYV, thong qua Diéu &, bau Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

6. Hoi dong quan tri bo nhiém Téng Giam dbc Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién nha va ha tang-
TKV.

7. Bang ky kinh doanh tai S& K& hoach va Pau tu TP Ha Noi trong thoi gian 07 ngay ké tir khi to
chirc thanh cong Pai hoi ¢6 dong thanh 1ap Cong ty ¢ phan Pau tu phat trién nha va ha tang- TKV, xin
cap dau moi, tién hanh in S6 chimg nhan s& hitu ¢6 phan. Dy kién Cong ty c6 phan hoat dong tir ngay
01/01/2016.

8. Lap thi tuc ban giao danh sach lao dong, von, tai san va s6 séch cho Cong ty c6 phan Pau tur
phat trién nha va ha tang- TKV.

9. T6 chirc ra mat Cong ty co phan Pau tu phat trién nha va ha tang- TKV, ding béo theo quy
dinh.

1. Kién nghi va dé xuét

1. Danh gia chung

- Viéc chuyén d6i md hinh hoat dong cua Cong ty sang cong ty co phan hoat dong theo chién
luoc phét trién nhu Cong ty di trinh bay ¢ trén dam bao thuc hién ding cac chi truong, chinh sach hién
nay ctia Bang va Nha nudc ciing nhu dinh hudng phét trién caa Tap doan cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam trong thoi gian téi; ¢am bao Cong ty VINACOMINLAND la mot don vi lién két c6 méi quan
hé gan b, chat ché trong su phét trién chung cuia Tap doan.
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- Viéc giao cho cho mét don vi ¢6 nang luc, c6 nghiép vu thich hop nhue VINACOMINLAND
trong linh vuc quy hoach, xay dung va kinh doanh trong linh vuc ha tng, nha &; 1am dau méi cho nhiém
vu phét trién nha & cho ngudi lao dong trong Tap doan (trong d6 trong tim 1a nha & cong nhan) dam bao
thuan loi cho Téap doan trong cong tac quan 1y dau tu xdy dung; tao sy dong thuan, hai hoa giira quy
hoach phat trién san xuit véi dap tng nhu ciu nha & cho nguoi lao dong. Mat khac, viéc giao cho mot don
vi 1am dau méi vé phat trién nha & tap trung cho ngudi lao dong con dam bao céc yéu t6 sau:

+ Thuan tién cho viéc xin van dung cac co ché, chinh séch ¢6 loi ciia Nha nudc va dia phuong
do viéc xay dung duoc quy hoach tap trung, dong thoi phu hop trong két néi véi quy hoach phét trién
viing cua dia phuong va vai quy hoach phét trién nganh.

+ Quy hoach va dau tr xdy dyng tap trung dam bao nang cao hiéu qua dau tu dac biét 1a trong
dau tu ha ting x& hoi chung caa khu déan cu (trudng hoc, y té, khu vui choi giai tri, siéu thi...), qua d6
nang cao chat luong cudc sdng ciia ngudi lao dong.

+ Quy hoach va xay dung tap trung tiét kiém chi phi dau tu rat Ion khong chi cho Nha nudc, dia
phuong (do giam chi phi xay dung vé wu dai ha tang k¥ thuat trong va ngoai hang rao du 4n, vu dai vé
thué...) ma cho ca Téap doan (ha gi& thanh do dugc xay dung tap trung & quy md 16n, giam chi phi quan Iy
va chi phi tu vin dau tu...), qua do gitip giam gia thanh san pham.

2. Kién nghi, dé xuit:

2.1 Trén co so ndi dung két luan tai Thong bao s6 124/TB-TKV ngay 11/6/2015 cua Ban chi dao
¢b phan héa Tap doan ddi vai dinh hudng phét trien Cong ty VINACOMINLAND sau ¢ phan hoa Ia:
“ngoadi nganh nghé kinh doanh bdt dong san theo quy dinh cia phap lugt, Cong ty can chudn b cac
nguon b, dao tao nhan vién d@é dam nhdn mét so nhiém vu lién quan dén quan 1y toa nha, xay dung va
quan Iy nha & cho CNLP ciia TKV trén co s¢ Hop dong théa thudn gisza TKV véi cac doanh nghiép”,
Cong ty VINACOMINLAND kinh dé nghi Tap doan xem xét chi dao dinh hudng ddi véi pham vi cong
viéc ma Cong ty c6 thé tham gia trong Tap doan nham tao thuan loi thu hiit cac nha dau tu trong qué trinh
cd phan hoa; ddng thoi c6 co sd dé Cong ty xay dung chién lugc phét trién mang tinh bén vimg, qua d6
tao méi gan két 1au dai gitra Cong ty va Tap doan, gop phan nhanh chdng 6n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh giai doan sau ¢ phan hoa, dam bao doi sdng cho can bo nhan vién va ngudi lao dong. Cu thé:

- Kinh dé nghi Tap doan TKV xem xét giao cho Cong ty VINACOMINLAND tiép tuc 1a dau
méi thuc hién nhiém vu phét trién nha & cho ngudi lao dong trong Tap doan néi chung va nha & cho cong
nhan nganh Than - Khoéng san noi riéng tir khau quy hoach, dau tu xay dung dén cung tng dich vu vé ha
tang, nha ¢ tai cac khu dan cu, khu d6 thi tap trung ctia Tap doan sau khi hoan thanh dau tu dua vao khai
thac; dong thoi, Cong ty kién nghi Tap doan xay dung chuong trinh phét trién nha ¢ cong nhan dai han dé
Cong ty co diéu kién xay dung ké hoach trién khai bao dam phu hop véi su phét trién chung cua Tap
doan; qua d6 gdp phan hoan thanh muyc tiéu cia Tap doan 13 dn dinh va nang cao doi sbng cho CBNV
nganh Than - Khoéng san, dac biét 1a d6i voi cong nhan moé. Cong ty xac dinh ddy 1a nhiém vy trong tam
truéc mat sau khi chuyén doi mo hinh hoat dong Cong ty trong thoi gian téi.
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- P& nghi Tap doan xem xét giao cho Cong ty tham gia thyuc hién thi cdng xay dung, quan Iy va
van hanh céc toa nha vin phong; quan 1y va tham gia dau tu kinh doanh ddi vai cac quy dat doi du tai Ha
Noi, Quang Ninh, T.P H5 Chi Minh... sau khi sap xép, tai ciu tric lai cac don vi khéc trong Tap doan;
c4c dy an ha ting ma Tap doan 1a chu dau tu.

- Tham gia quan ly, khai thac van hanh, kinh doanh dich vu (bao gém ca dich vu cho thué) cac
tda nha van phong, ha ting cac khu cdng nghiép, cang bién ma Tap doan lam chu dau tu.

- Pé nghi Tap doan xem xét cho Cong ty tham gia nghién ctru dau tu san xuét, kinh doanh vat
liéu xay dung nham tan dung chat thai cdng nghiép trong qué trinh san xuat cua Tap doan nhu tir Xit thai
Mo, tro xi nha may dién, bun do tir nha may Alumin... va mot s6 vat liéu méi dung trong khai thac, ché
bién than, khoang san.

2.2 /& phuong 4n hoan tra phan chénh léch gitra phan vén nha nudc va phan von gir lai tai doanh
nghiép dé co phan hoa:

Theo Quyét dinh s6 1820/QD-TKV ngay 17/9/2015 cua HPTV Tap doan Cong nghiép
Than- Khoéang san Viét Nam vé viéc phé duyét két qua xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan
héa cia VINACOMINLAND, gia tri thuc té phian vén Nha nuéc tai doanh nghiép 1a
219.494.765.337 dong, phan chénh léch gitra Gia tri phan von Nha nudce hién ¢6 tai doanh nghiép
S0 v&i muic von diéu 18 tai thoi diém chuyén sang céng ty ¢ phan can hoan tra vé Quy hd trg sip
xép doanh nghiép cua Tap doan TKV la: 169.494.765.337 dong, chua ké sé tién TKV thu vé khi
ban mot phan vén nha nudc tai doanh nghiép (TKV chi nam giit 20% vén diéu 18 cua cong ty cd
phan). Phan chénh léch nay bét budc phai nop vé TKV theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 vé viéc chuyén doi doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty c¢b phan
va Thong tu s6 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 ciia B Tai chinh vé viéc hudng dan co ché
quan 1y va str dung Quy hd trg sap xép doanh nghiép tai cac Cong ty me ctia Tap doan kinh té,
Tong cong ty nha nude, Cong ty me trong td hop cong ty me- cdng ty con. Trong trudng hop
chua tra TKV thi phan chénh léch chua tra nay s& duoc ghi nhan nhu mét khoan no phai tra.

Cong ty dé nghi TKV xem xét tao diéu kién cho Cong ty c6 mét 16 trinh hoan tra phan
chénh léch nay mot cach phi hop dé tao thuan loi vé mit tai chinh cho Cong ty sau khi ¢6 phan
hoa.
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